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634(7$.

2YDM GLSORPVNL UDG EDYL VH SUREOHPDWLNRP GUaDYQH
UD]J]YLMHQD X VNODGX V UD]JYRMHP VXYUHPHQH GUADYH 6X
GUabDYQH UHYL]JLMH NUR] UDG GHILQLUDQL VX RSUL SRMP]
QDGOHAaQED ]D QMLKRYR SURYRYHQMH SRVWXSDN SURYRY
IXQNFLMH NRULAWHQMD L VYUKH SURYHGEH VDPH GUADYQ
njezine provedbe u ustanovama koje su po samBNR QX REYH]QLFL SURYRYHQN
XWYUYyLYDQMD LVWLQLWRVWL L LVSUDYQRVWL ILQDQFLMVN

.OMXpQH GUMBKYR DXORYD]LM®WGMHOD REYH]QLFL GUADYQH U



ABSTRACT

This graduate thesis deals with the issue of state audit as a kind of scinetific discipline that has
been developed in accordance with the development of the modern state. Accordingly, in
order to understand the institute of state audit, the work defines the general terms of audit, it's
role, divison, bodies responsible for their impenetation, the implementation procedure and
with the aim of explaining in more detail the function, use and purpose of it's implementation
of the state audit itself. The goal is also to emphasize the importance of it's implementation in
institutions that are obliged by te Law to implement it and in order to determine the
truthfulness and correctness of financial statemets.

Key words: state audit, role, division, obliged intitutions.
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UvOD

5D]YRM UHYLsELWRIEPLOMHNAMROMHUOX L WR KEYypwpadRED *UpNRI
dolazi i do pojave revizora u Engleskoj. Nedugo zatihh E L O M H@sHivaije phh
profesionalnih organizacija. Sam razvoj revizijske djelatnostHaH VH X] UD]YRM WL
JRVSRGDUVWYD D ]JERJ pHJD VH SUYL SXW XYRGL SRMDF
5D]YRMHP VXYUHPHQH GUADYH GROD]L L GR UD]JYRMD VX"
LVWLpH SRWUHED ]D EROMLP L HILNDVQLMLP QDpPpLQRP SRV
XYMHW RSVWDQND L GDOMQMHJ UD]JYRMD LVWLpH ]QDpDM
SRGORJD ]|D NYDOLWHWQR RGOXpLYDQMH

Predmet pisanja ovog rada jestORJD GUADYQH UHYL]JLMH Xa &WeNULYDQ|
SREOLaAH REMDVQLWL QDVWDQDN UD]YRM L IXQNFLMX QM
QMHI]LQD QDVWDQND NRULAWHQMD L QMldd b@dhepgReH X VX
UD]YRMD L SRMPRYQRJ RGUHYHQMD X RYRP UDGX XWYUYVX
QDpHOD L VWDQGDUGL NDR SRVWXODWL QD NRMLPD MH UD
WDNRYHU L NULWHULML NODVLILFLUDQMD NDR L SRVWXSFL
1DGDOMH SREOL&H VPR REMDVQLOL QMH]LQ REXKYDW S
SURIHVLMX GUAaDYQLK UHYL]JRUD 7DNRYHU VPR REUDGLOL
mjerenje rezultata aktivnosti, upravljanja organizacijom, zaposlenika i financijskog

XSUDYOMDQMD 6SRPHQXOL VPR WDNRYHU L RUJDQL]DFLM>
GUabYQH UHYL]LMH X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM QDGOH&aQL U
SRWUHEQH NRPSHWHQFLMH L ]QDQMD ]D SURIHVLMX GUADY
VWDQGDUGH SRVWXSDQMD L SURYRYHQMD D SUL pHPX VPR
samog Kodeksa. Obradili smo i pojmove revizijskih dokaza i postupke njihova pribavljanja,

testoe L QMLKRYR SURYRYHQMH RFMHQX UH]XOWDWD UDGQ>
LIYMHd4UD R REDYOMHQRM UHYL]LML L LIJUDADYDQMH UHYL]R

U zadnjem dijelu radaapravljena je analizZy HPHOMHP GYD L]YMHauUD R UDGX
UHYL]LMX D V FLOMHP XWYUyLYDQMD EURMD REDYOMHQLK
XVSRUHGEL WLK GYDMX L]YMH&UD V FLOMHP LVWLFDQMD HY



INTRODUCTION

The development of auditing was recorded as early as the 15th century in ancient Greece,
Babylon,andEgypt, and auditors soon appeared in England. Not long after, the establishment
of the first professional organizations was recorded. The very development of audit activities
is linked to the development of the market economy, which is why the concept of an auditor
as an economic examiner was introduced for the first time. With the development of the
modern state, there is also the development of the modern concept of audit, where the need
for a better and more efficient way of operating and developing a company is highlighted, and
therefore, as a condition for survival and further development, the importance of quality and
timely information as a basis for quality decisimaking is highlighted.

The subject of writing this paper is the role of the state audit in detecting irregularities, and
the goal is to explain in more detail the origin, development and function of its
implementation, and also to determine the purpose of its origin, use and its role in the modern
world. So, from its appearance, development and conceptual definition, this paper also
determines its role, its basic principles and standards as postulates on which it was developed.
Its types and methods are covered, as well as classification criteria, as well as the procedures
applied during its implementation. Furthermore, we have explained in more detail its scope,
the necessary professional knowledge and skills, the profession of state auditors. We also
processed the measurement of its efficiency, through the measurement of the results of
activities, management of the organization, employees and financial management. We have
also mentioned the organization and legislative basis of the organization of the state audit
institute in the Republic of Croatia, the competent governing body (State Audit Office), the
necessary competences and knowledge for the profession of state auditors, as well as the
established principles and standards of conduct and implementation, and we emphasized the
importance of the ethical principles of the profession and the Code itself. We also dealt with
the concepts of audit evidence and procedures for obtaining it, tests and their implementation,
evaluation of results, work documentation and, finally, the creation of a report on the
performed audit and the expression of the auditor's opinion.

In the last part of the work, an analysis was made based on two reports on the work of the
State Audit Office, with the aim of determining the number of performed audits, expressed
opinions, and finally comparing the two reports with the aim of highlighting possible
differences.



2. POJAM | ULOGA REVIZIJE

2.1. Povijesni razvoj revizije
SRYLMHVQR JO iheDe)y&izis Rrptadzse X VWDURM *UpNRM %DELOR
UD]YRM HNVWHUQH UHYL]JLMH SRpPpLQMH X VWROMHUX
.RW U X&Oi Mit¥ Péciolija. Ubrzo dolazi i do pojave revizora u Engleskoj. Kaa prv
profesion#na organizacih pHVWR VH ®@DXYREIMH NQMLIRYRYD RVQRYDC
9HQHFLML D XEU]DQL UD]YRM UHYL]JLMH NUHUH X (QJOHVNF
XGUXAaHQMD UHYL]RUD NQMLJRYRYD NRML GRELYD NUDON
SRMDP RYODAWHQL UDpPpXQRYRYD U BubHi, aHa7DjG&vidieQR GR
]ODpDMQR MH RVQLYDQMH 6DYH]D EHUOLQVNLK NQMLJRYRG
D JRGLQH SR SUYL SXWD XYRGL VH ]JYDQMH SULYUHGQF
L GDQDV 6DP UD]JYRM UHYL]LMVNH GMHODWQRVWL YHAH Vt
QH pXGL GD MH VDPD GMHODWQRVW QD MIMH PHddtligké, MD X ]F
Kanade itd 6DP SRYLMHVQL UD]JYRM XYMHWRYDR MH GD VH X
1LIRJHPVNH L 9HOLNH %ULWDQLMH X SURYHGEL HNVWHI
XVXJODEHQRVWL VD ]DNRQVANILPISOR 8 RWL RGSUDLGNDXQBBNY US/RIAD
UDPXQRYRGVWYH QL K? Qapriavh OZadatke V&VID)& @odabid De razmatrati u
NRQWHNVWX QMH]LQD SRYLMHU¥Wi@QR istBkhMtR MaDu pbjedtilnl. b H P X
]JHPOMDPD SRVWRMH RGUHYHQH UD]JOLNH X VKYDUDQMX VI
interne revizije negoli kod eksterne revizi@=DGDFL LQWHUQH UHYL]LMH XREL
X NRQWHNVWX WYUGQMH GD MH LQWHUQD UHYL]LMD SURG.:
]DGDFLPD HNVWHUQH UHYL]J]LMH QDMpH&UH VH SRGUD]XPLM
prije svega, RVLIXUDYDQMH UHDOQLK L REMHNWLYQLK ILQDQFLI
L]1Y MHA&aW D, P@i)dddo 3gledano, u kontekstu eksterne revizije, kao primarni zadatak
LvwLpH VH VSUMHpPpDYDQMH SULMHYDUD L SRJUH&ADND WR
LOQWHUQH UHYL]JLMH SRpLQMH NUDMHAHR, Velikyf \ BRRaQiMHUOD L W
IMHPDpNRM JGMH YHOLND SRGX]HUD RVQLYDMXIiKé® DVWLW)
ekonomskom krizom od 1929. d®33. godine, kada se javlja potrebabadjim i efikasnijim
QDpPpLQRP SRVORYDQMD L UD]J]YRMD SRGX]JHUD =D YULMHPH (
L SRpPHWNRP VWROMHUOD SRYHUDYDR VH EURM YHOLN
EURMD SRGX]HUD SRYHUDYD VH VORAHQRVW XSUDYOMDQM
opstanka i daljnjeg razvojaQDJODAaDYD |]QDpDM NYDOLWHWQLK L SUEL
SRGORJD |D NYDOLWHWQR RGOXpLYDQMH X SRVOX ,VSUYD
HNVWHUQH UHYL]LMH MHU VX VH LQWHUQL UHYL]JRUL XNO
UDpXQRYRGVWYHQLK L]YMHAWDMD D UDGL UHGXNFLMH SF
QMLKRYD WRpPQRVW YHOLND NROLPpLQD GRNXPHQWDFLMH L
V SRVHEQRP ,BRN&QMMBRAQWHUQL UHYL]RU X WRM ID]L UD]JYRN
MHGQRVWDYQLMH NRQWUROQH SRVWXSNH SULMH QMH]LQH

! BHYHU ODOL& 6 7X&HN % &4DJHU / posipd) daghtd @D $roS8 VWDQGDUGL L
2$NUDS 9 YRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLU & ODPL{ 6DpH!
6HYHU 6 &4DJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNGBtMD .UDVLU & L &DJF
3$NUDS 9 %UR]JRYLUG O .OHA&aLG , ODPLU 6DpHU , 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPMILU % A&4DJHU / 'U&DYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
SHGDNWRUL .OH&LU , ODPLU 6DpHU , .&4DJHU / =DJUHE VWU



samostalnom obavljanju posla lakpoznajemo danas. S vremenom, iako i dalje djeluju
XQXWDU UDPpXQRYRGVWYHQH VOXAaEH SRpLQMX VDPRVWDO
revizijskih tekstova, a kojima ispituju i ocjenjuuVSUDYQRVW UDPpXQRYRGVWYHQ
SRVWXSDND WH YMHURGRVWRMQRVW SRVORYQREKaUNQMLJID
PHQDGAPHQWX D pLPH XMHGQR L YU&H LQVSHNFLMX QD Q
SULMH 2QL SRpLQMX LIQHQDGQR YU&ELWL SUHJOHG SRVOR
SRVORYDQMD =QDpDMDQWSRIRIDN UHVYIDLYWRHM XpLQMEQ MH QI
UDpXQRYRGVWYHQH VOXAaEH L RUJDQL]JLUDQMHP SRVHEQR
GMHORYDQMH L QD QHILQDQFLMVND SRGUXpMD WH WDNR
SRMDYOMXMX VH UXNRYRGLWHOML RGMHOD NRML XQDSUME
RQD UD]YLMD NDR SRVHEQD SURIHVLMD V YIPWRihstitBt VW DW X
internih revizora osnovan je X GUADYL 1HZ <R IG\D QNIRWM]DKBHADR QYD MV
XWMHFDM X REOLNRYDQMX QDpHOD L IVWDQGV UEDR MQ WH. & A
WLVXuD pODQRYD L] FLMHORJ VYLMHWD D ]D QMH]LQ
nacionalnih instituta internih revizora poput brithh® J QMHPDpPNRJ. aYLFDUVNRJ 1

3RMPRYQR RGUHYHQMH UHYL]JLMH
5LMHpPp UHYL]LMD GRODijdvid®& i EURIANHoQtMEH relijal pridstavija
AQDNQDGQL SUHJOHG L LVSLWLY DQNAHNGRGO RovQhoh SURFF
SRGUXpPMX XSRW U HUEIO MD Y\DD VUHL M HUpL B RIS kepsd oRgBalbd. M H p L
JODPHQMH ULMHpPL DXGLWARW DMH W R iZM@ X6 pdish R
UHYL]LMH NRML VH ]DGU&ADR GR GDQD&QMLK GDQD 3RMDP |
GHILQLUDMX QD UD]OLpLWH QDpLQH

1. AHYL]LMD MH LVSLWLYDQMH LOL LVWUDALYDQMH
UDpXQRYRGVWYHQLK HYLGHQFLMD WH RVM BtheKk HYLGI
QHRYLVQLK MDYQLK UDpXQRYRYD L]YDQ SURPDWUDQRJ

2. ABHYL]LMD MH VLVWHPDWL]LUDQL SURFHV REMHNWLYL
HNRQRPVNLP GRJDYDMLPD L UH]XOWDWLPD V FLOMHP
SRVWRNHMHEWDMD R SRVORYDQMX L XQDSULMHG SRVW
]JDLQWHUHVLUDGQLP NRULVQLFLPD 3

3. ASHYL]LMD MH SRVWXSDN SURYMHUH L RFMHQH ILQC
ILQDQFLMV NdaXednika keHzjdtepddataka i metoda koje se primjenjuju pri
VDVWDYOMDQMX ILQDQFLMVNLK L]JYMH&WDMD QD WHP

4$NUDS 9 %UR]JRYLU O .OHAaLuU , ODPLU 6DpHU |, 3byLuO , BHUQDU /
IXOHMPWILU % aDJHU / 'UaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , . aDJHU / =DJUHE VWU

5 lat. ponovno vidjeti

6 7XaHN %  &B\JZijd)ZAgreb, (2008.), str. 47

TODW,tj. pXONKIAD W L

8 Meigs W.B., Whittington O.R., Pany K..J., Meigs R.F.: Principles of auditing, str. 33

S 'HILQLFLMD $VRFLMDFLMH DPHULpPNLK UDpXQRYRYD $PHULFDQ $FFRX(
J.C., Davis F.G.: Auditing, Irwin, Homewood,lllinois, 1988., str. 5
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PLEOMHQMH R LVWLQLWRVWL L REMHNWLYQRVWL ILQ
QRYPDQLKCWRNRYD 3

Navedene definicije revizije uglavhom se odnose na eksternu reviziju, a sukladno tim
GHILQLFLMDPD WHPHOMQH |]QDpDMNH HNVWHUQH UHYL]LMH

1. AQDNQDGQR VH LVSLWXMH SRVORYDQMH SRGX]JHUD L W|

2. wWuDaL VH XVNODYHQRVW SRVORYDQMD SRGX]HuUD L W]
XQDSULMHG SRVWDYOMHQLP NULWHULMLPD pLPH VH
ILQDQFLMVNLK L]YMHaAWDMD

3. PLAOMHQMH UHYL]RUD WHPHOML VH QD REMHNWLYQLP
korisnicima te

4, UHYL]LMX REDYOMDMX QHRYLVQH YWUXpQH LQVWLWXFL

6XNODGQR RYDNYRP SRMPRYQRP RGUHYHQMX UHYL]JLMH
promatrati krozVO MM GHWLUL ID]H

1. ARGDELUDQMH NULWHULMD SXWHP NRMLK VH RSLVXMX

2. SULEDYOMDQMH RGJRVYRIDIMPX GLIRK BYRONVOL] BDR

3. XVSRUHGED L]YUAHQLK SRVORYD L RGDEUDQLK NULWHU

4. SUHX]LPDQMH L]YMHAWDMD X NRMHP VH UD]PDWUD XVN
NULWHULMD 3

=D UD]JOLNX RG HNVWHUQH UHYL]LMH WDNRyHU SRVWRML L
SRGX]HUX WH WDPR VDPL REDYOMDMX Unjéxirigragve¥a Kaov DPL R U
SULPDUQL FLOM LVWLpH VH AUD]YRM L SREROMADQMH H
RUJDQL]DFLML SUL pHPX MH PDQMH ELWQR LjZaDaIk¥ DQMH P
RG HNVWHUQH UHYL]LMH pLML MH QDVWDQDN L UD]YRM X
UHYL]LMD QDVWDMH LVNOMXpPLYR NDR SRR ISER SRRYGHQ M E DG
REYH]QR SR ]DNRQX ,QWHUQD L HNVWHUQD UHYL]LMD QH
SRYH]DQH VX WH VH PHYyXVREQR GRSXQMXMX AaWRoMH ERO
DXWRPDWVNL ]QDpL L PDQML EURM WHVWRYD L SURYMHUD
YMHURMDWQRVW SURQDODAHQMD JUHADND X QDOD]X HNV
HNVWHUQH UHYL]LMH XYLMHN ]DSRpPLQMH V XSR]QDYDQMHP
NRQWUROD L WHN QD WHPHOMX WRJD RGUHYyXMH VH UHSUH
SRGDFL L] ILODQFLMVNLK L]YMHAWDMD D V F£OMHP RFMHQ

0©=DNRQ R UHYL]LML pODQDN 11 EU L
1 6HYHU 0DOL& 6 7X&HN % &DJHU / G5HYL]JLMD QDpPHOD VWDQGDUG
(2012.), str52.

2 $NUDS 9 %UR]JRYLUG O .OH&aLU , ODPLU 6DpHU , 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPMWILU % &4DJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
SHGDNWRUL .OH&LU , ODPLU 6DpHU , .&4DJHU / =DJUHE VWU
37X&HN % &4DJHU / B5HYL]LMD WUHUH L]JGDQMH =DJUHE VWU

Y 6HYHU 0DOL& 6 7X&HN % &DJHU / G5HYL]LMD QDpHOD VWDQGDUG

(2012.), str. 53



2.3. Uloga revizije

8] XRELpDMHQR LVWLFDQMH GD MH WUaLadaWH YUOR REMH!
SRVORYQH RGOXNH WLINRHBRIKW HEAOWNVERMORDY QD RGOXND
se mora platWL QD WUAaLaWX 8SUD ¥Wravimbje EnbraVbiti uféReljedd vH J O R
realnim i objektivnim, to jest istinitim i fer informacijanta.U kontekstu tih informacija
]QDpDMQR PMHVWR SULSDGD ILQDQFLMHALAM YV Q LRU P]IDY M _H/EDN
Da bi se shvatilako susve NRULVQLFL UHYL]J]RURYD L]JYMHaAUD QDMSI
njezine uloge:

1. A|]DAWLWD LQWHUHVD YODVQLND NDSLWDOD
2. stvaranje realne i objektivne informacijske podloge za upravljanje i
3. SRPRU X SULEDYOMDQMX GRGDWQRJ NMODSLWDOD VPDQM]I

Ponajprie NRULVQLFL UHYLJRURD ALIMMNEKDL]YMHAWDMD VX
Zapravo je poznato da do razvoja revizie u pravom smislu dolazi odvajanjem funkcije
YODVQLAWYD RG IXQNFLMH XSUDYOMDQM DU DPXMRYIRNG W\ 8 H
SUREOHPDWLNRP ]D SUDYLOQX SURFMHQX LVWLQLWRVWL
RGIJRYDUDMXiUH UDpXQRYRGVWYHQH SROLWLNH NRMH awlL'
SODWLWL UHYL]RUD NRML 0H WDM SRVDR REDYLWL ]D YOD\
XWMHpH QD RWHADYDQMH LOL RQHPRJXUDYDQMH RDOYHU]D
NRQWHNVW X | Daskkia WapitalaQnat&usSEWCON §pprHdauti | interegpojedinaca

NRML VYRM QRYDF XIODWNKUWHMR UWIRAIDFFQAMIEK L SRWHIQFLMDO «
NRML VYL LPDMX ]DLRVOHU HDVADNWW XRVY BOMULBEKQMH SRX]GDQRJ
R SRVORYDQMX L ILQDQFLMVNR JGUDYOMH NRUSRUDFLMH ¢
UHYL]LMH VDVWRML X RVLIXUDQMX YMHURGRVWRMQH LQI
RGOXNBRYH]DQR V WLPEMHEGWARREPRpLWL GD OL SURGDV
vrijednosne papire, posuditi novac, odobriti komercijalni kredit, sklopiti nove sporazume sa
]JIDSRVOHQLPD L VYH RVWDOH SRVORYQH RGOXNH QDMYL:
'RQRVLRFL RGOXND WUHEDMX SRX]GDQH LQIRUPDFLMH D |
DPHULPpNRM SUDNVL SRMDP UDpXQRY Riyda zRIBVOKeVDSVBjuL UH Y L
potrebu®® 5HYL]LMD MH WDNRYyHU ]QDpDMQD L V DVSHNWD
objektivnog stanjaX SRVORYDQMX ]QDpDMQR MH UDGL SULPMHUHQ]I
RVLP WRJD RQR SRPD&H GUXaAWYX X DORNDFLML QMHJRYLk
NRQWHNVWX UDIPDWUDQMD XORJH UHYL]LMH ]JQDpPpDMQR SL
QDMpHaUH VH LVWLpPpH SRVW RIMENQiMkbteBlYraNbHKAMINHKeBNihQH UD]C
UDJ]ORJD LVWLpPpH VH pLQMHQLFD GD UHYL]RU WUHED XND]D
WDM QDpLQ VWYRULWL L SUHGXYMHWH L SUHWSRVWDYNH ]I
UHYL]J]RUD VH |]DSUDYR RpHNXMX VDYMHWL ]D SREROM&aDQN
RPRJXUOL YHUX XaWHGX QRYFD QHJROL MH QMHJRYD QDNQI
revizijom uvjetujuudafHQRVW MHU VX NRULVQLFL ILQDQFLMVNLK L]Y

7XaHN % &aDJHU / 5HYL]LMD WUHUH L]GDQMH =DJUHE VWU
BENUDS 9 YRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLU & ODPLU 6DpH!
- 6HYHU 6 &abDJHU / 'U&ADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UDVLUO & L abDJ*t
7" 6HYHU 0DOL& 6 7XaHN % abJHU / 5HYL]LMD QDpHOD VWDQGDUG
(2012.), str. 54

18 Robertson J.C., Davis F.G.: Auditing, Irwin, Homewood, lllinois, 1988., op. cit. si. 3.



L QHPDMX PRJXUQRVW XYLGD X SRVORYDQMH L SRWUHEQ
NRPSOHNVQR YV Wpdsiovanja/ORM ¥ Q®RMWX QHNLP VOXpDMHYLPD V
LVNXVQLP UDpXQRY R pisBddostD n@ivi NHRQFEAPHQWD NRG NRMHJ
SULVXWDQ QHUHDOQL RSWLPL]DP NRML PRAH ]QDpDMQR XW
L]YMHENDMIDPDQR V SRWUHERP ]D UHYL]JLMX LVWLpPX VH GYD
VYDNH JRGLQH 3UYL MH pL Q i i¢Q fifabcijeke intbPraci© RIAtiRG VW Y H G
EUJR ]DVWDULMHYDMX WH LK MH SRWUHEQR pHVWR DA&XUL
SUHWSRVWDYNRP GREURJ IXQNFLRQLUDQMD WUALAWD YULN
UHYLGLUDQH ILQDQFLMVNH L]YMHAWDMH ]D VYD SRGX]HUD |
UD]JORJD pHVWR SXWD VH UBD¥LQDMBUHWSRMW R PR DY BRE& X]¢
VOXpDMQRVW GD MH X UD]J]YLMHQLP JRVSRGDUVWYLPD L VDI

97XaHN % &DJHU / B5HYL]LMD WUHUH L]GDQMH =DJUHE VWU



1$y(/$ , 67$1'$5",

7THPHOMQD UHYL]LMVND QDpHOD
1DpHOR VH GHILQLUD NDR UXN,RYRREHIR $ 6B WIDERER R Q PGD M
VOLP@BRNODGQR WRPH JRYRUHUL R UHYL]JLMVNLP QDpHOL
SRQDabQMD NDR SRVOMHGLFH VNXSOMHQRJD SUDNWLpPQR.
WHPHOM VWUXNH NRMD LPD WHRUHWY/YRXNRVQRWDIHQQDV QIR
QLVX YMHpQD MHU UD]YRMHP WHRULMH L SUDNVH UHYL]LMFE
SamoSURXpDYDQMH QDpHOD &ap@dskagdiau dshbvy Diéni@RkavidipidarfaQ
i razvoja revizijskih standarda kao temeljne pretpostavke ispravne provedbe rekizie.L P H
QD WHPHOMX QDpHOD NDR RVQRYQLK SUDYLOD SRQD&DQMD
NDR LVWLQLWH SRVWXODWL L NRML VOX&H?NIh&NSRGORJI
WRPX V SUDYRP LVWLpHPR GD VX UHYL]LMVND QDpHOD LV
XRELpDM H QWROIMHWGLEFDHWOHD

QDpPpHOR SURIHVLRQDOQH HWLNH

QDpPpHOR QHRYLVQRVWL

QDPHOR VWUXPQRVWL L NRPSHWHQWQRVWL
QDPHOR RGJRYRUQRVWL

QDpHOR GRNXPHQWLUDQRVWL L

QDPHOR NRJYWNMVWRYDQMD

7TDNRYHU UHYL]RU VH X VYRPH UDGX WUHED YRGLWL L QHN

Xx QDpHOR JDNRQLWRVWL
X QDpHOR XRELPDMHQH GREUH SUDNVH L
X QDpHOR GRNXPHQWLUDQRJ SURYMHUDYDQMD

1DpHOR SURIHVLRQDOQH HWLNH SRGQWMHIRIYNRHS R Q®E DWHVI H |
VNODGX V RGUHYHQLP SUDYLOLPD SRQDabQMbD D X VYUKX
GRQRVH VH QDFLRQDOQL NRGHNVL SURIHVLRQDOQH HWLNH
revizore®> 1DpHOR QHRYLVQRVWL VH LVWLpH NDR MHGQR RG Q
Njime se zahtijeva da revizor u svom radu mora biti neovisantpupo samostalan, a
razlikujemo neovisnost u planiranju, neovisnost u samom postupku ispitivanja ili provedbi te
QHRYLVQRVW SULOLNR P? IThUmeaVsaBtQodrdsi Ré 4 0 sLEathD s
PHQDGAPHQWRP X SRJOHGX GD LDNR UHYL]LMD GMHOXMH
]JDGUADWL VYRMX QHRYLVQRVW X RGQRVX QD VYDNX I1XQ
NRPSHWHQWQRVWL UHGBUUHDLYRUQRYV hPOQRGIHHAXQLK HWLpPN
PRUD SRVMHGRYDWL RGUHYHQR VWUXpQR REUD]JRYDQMH L

X X X X X X

20 ODLUO % S5MHpPQLN VWUDQLK ULMHpL 1DNODGQL ]JDYRG ODWLFH +UYDYV
22 RYDpHYLUO 5 .RQWUROD L UHYL]LMD SRVORYDQMD ,QIRUPDWRU =DJL
2Z2Z$NUDS 9 yRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLU & ODPLU 6DpHI
- 6HYHU 6 4aDJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UDVLUO & L abDJ¢t
2 1DMSR]QDWLML MH DPHULpPNL NRGHNV SURIHVLRQDOQH HWLNH NRM!
UDpXQRYRYD $,&83% 'HWDOMQLMH R WRPH 5REHUWMRQ - & 'DYLV ) *

2 $NUDS 9 %UR]JRYLO O .OHaLu , ODPLU 6DpHU , 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UAaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , abJHU / =DJUHE VWU



REDYOMDQMH SRVOD 8] |IDGRYROMHQMH QDYHGHQLK ]DKW
LVSLW WH GRELMH YDOMDQL FHUWLILNDW NRML SRWYUYVyXNM
LIGDMH QD RGUHYyH@®oYothbddRIPHH | XMOHHORYL]J]RUH QD XWYUVL
RGJRYRUQRVWL |]D XpLQMHQH SURSXVWH X SRVORYDQMX D
interne od odgovornosti eksterne revizije. Kod prvog, odgovornost interne revizije razmatra se

X NRQWHNVWX XSUDYOMDQMD SRVORYDQMHP L UD]JYRMD

Uub]PDWUD X VOXpDMHYLPD SUHWUSOMHQH aWHMNH OMRHU \
GRNXPHQWLUDQRVWL XEUDMD VH PHYyX VWDULMD QDpHOD
SURPMHQD PRUD ELWL SRSUDUHQD RGJR YDIWDHPOI RFD YHDMXV
NRUHNWQRJ L]YMHAWDYDQMD REYH]XMHPR UHYL]JRUD QD V
]D WR QH SRVWRML PRJXUQRVW [ DNADR DQDWH HAELEXO I8 H € BIT
LVWDNQXWL QHPRPBPRM)RNEQ BMLVWEGRM GRNXPHQWDFLML

QD pHOR MBIRQ] D ko QjedNdSUWGVWDYOMD MHGQR RG QDMVWDUL
GD VH UHYL]LMD X VYRP UDGX PRUD SULGUADYDWL SRVWRN
]1@QDpL L GD VH QMRPH LVSLWXMH L SURVXyXMH XVXJOD&H
LIYMHAWDMD V YDAHULP ]DNRQVNLP SURSLVLPD X XaHP L X

3.2.Revizijski standardi

,]XpDYDQMH UHYL]JLMVNLK QDpHOD YDAQR MH L] UD]JORJD M|
L UD]YRM UHYL]JLMVNLK VWDQGDUGD NDR ]QDpDMQH SUFL
THPHOMHP WLK QDpHOD NDR RVQRYQLK SUDYLOD SRQDa
X]JLPDMX NDR LVWLQLWH L NRML VOX&H NDR SR@GGRJID ]D

dakle SUHGVWDYOMDMX GHWDOMQLMX UDJUDGX SRMHGLQLK ¢
SUHGVWDYOMDMX LVKRGL&AWH UHYL]JLMVNLK VWDQGDUGD ¢
SURIHVLRQDOQH HWLNH QHRYLVQRVWL VWUXpQRVWL L
NRUHNWQRJ L]YMHAWDYDQMD 7HPHOMHP QDYHGHQLK QDpt
standard?’ Navedeni standardi, podijeljeni su u tri skupine:

x 2SiUL VWBDQGDUGL
x Standardi obavljanja revizfjei
X 6WDQGDUGL #1YMHAWDYDQMD

THPHOMHP UHYL]J]LMVNLK QDpHOD VOLPQX NODVLILNDFLM:
revizijskim standardimatMRevs! QD NRMX VH SR]JLYD QD&D ]DNRQVND
godine WR MHVW QD& =DNRQ R UHYL]LML 6DPD SUREOHPDW
MRevS 200t &LOM L WHPHOMQD QDpHOD UHtOM kamtekstd biQ®j®@ FLMV N
VSRPHQXWL QDpHOD L VWDQGDUGH ]D UHYL]LMX MDYQLK F

% 6HYHU 0DOLA 6 7XaHN % abJHU / S5HYL]LMD QDpHOD VWDQGDUG
(2012.), str. 69

%$NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLU a ODPLU 6DpHI
- 6HYHU 6 abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UDVLU & L &aDJF
27 engl.Generally Accepted Auditing Standard&AAS)

28 engl.General Standards

2% engl.Field Work Standards

30 engl.Reporting Standards

31 engl.International Standards on AuditingSA



OHYyXQDURGQD RUJDQL]DFLMD Y UK XIQImMéinaKonadlHFOYgahizaiohN L K L Q
of Supreme Audit InstitutionsV NUDUHQR , D7 R&R™MH UHPR GHWDOMQLMH U
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4. VRSTE | METODE

4.1. Kriteriji klasificiranja i temeljne vrste revizije
5D]OLpLWL DXWRUL NODVLILFLUDMX UD]OLpLWH YUVWH UFE
literaturi pronalazse VO MaHNGOHDIV LILNDFLM X YUVWD X]J]HY&AL X RE]JLU VO

1. AOMHVWR WLMHOD NRMH REDYOMD UHYL]LMX LQWHUQD L
2. 6 XEMHNW NRML SURYRGL UHYL]JLMX SRMHGLQDpPQD UHYL]
3. Objekt koji pregledava (knjigovodstvena revizija, privredna revizija, financijska revizija,
revizija osnivanja, revizija sanacije, revizija statusnih promjena, revizija likvidacije,
UHYL]LMD ]DYUAGQRJ UDpXQD L
4, 2EXKYDW L YULMHPH NDGD VH UHYL]LMD REDYOMD SUHV
NRMD VH L]YRGL X RGUHYHQRP UD]J]GREOMX EH] SUHNLC
UHYL]LMD GMHORPLPQD UHYL]LMD XYL X SRVORYDQMH

SUHWKRGQR XpLQMHQD NODVLILNDFLMD XpHVWDOD MH X D
QDJODADYDQMD ELWQLK UD]JOLND PHYyX SRMHGLQLP YUVWD
javna revizija)i interna revizija (revizija poslovanja). S cillem da se broj vrsta revizije svede

QD aWR PDQMX PRJXUX PMHUX QDUDYQR X] XYDaDYDQMH
kriteriji razlikovanja pojedinih vrsta, navode se:

x tijelo koje provodi ispitivanje
X Objekt ispitivanja i
X pPRGUXpMH LVSLWLYDQMD

Prema kriteriju tijela koje provodi ispitivanje, razlikujemo internu i eksternu reviziju.

Temeljem kriterija objekta ispitivanja, razlikujemo reviziju poslovanja i reviziju financijskih

LIYMHAWLHWPHOMHP NULWHULMD SRGUXpMD LVSLWLYDQMD
reviziu®*®* ALWQR MH |]D QDJODVLWL GD UD]JOLpLWH YUVWH UI
SURPDWUDQMD X SUDYLOX MHCGOQ&akk, WRAaHYBWNRG MBBY WXSND
MHGDQ SRVWXSDN UHYL]JLMH QDMpH&UH X]JHY&aL X RE]JLU
UD]PDWUDWL X NRQWHNVWX UD]OLpLWLK YUVWD UHYL]LMH

42.1DM]QDpDMQLMH NDUDNWHULVWLNH WHPHOMQLK YUVWD
(NVWHUQD UHYL]LMD SUHGVWDYOMD SRVWXSDN LVSLWLYDC
SURYRGH VWUXpQL QHRYLVQL WH ]D WDM SRVDR RYODaw
SRGX]JHUX X NRMERVRERDWEBM@M X¥PLMX ELWL QL X NDNYRM
UHYL]LMD REDYOMD NDNR VH QH. NdameQse pri¥eénkt@Ro QudjeHO R Q|
REMHNWLYQRVW L UHDOQRVW ILQDQFLMVNLK L]YMH&G&WDMI
]JDAWLWLWL LQWHUHVH YODVQLND NDSLWDOD D SRWRP L R
za upravljanje. Za ovu vrstu revizije iznimno je bitno postojanje instituta za reviziju ili

S2Kral V., Cota B.: Kontrola i revizija poslovanja, Zagreb, 1983., op. cit., st7@5.

B7X&HN % &aDJHU / 5HYL]LMD WUHUH L]GDQMH =DJUHE VWU
3% $NUDS 9 %UR]JRYLUO O .OH&aLu , ODPLU 6DpHU 3DYLuO , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UAaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , . aDJHU / =DJUHE VWU
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UDpXQRYRGVRHYX By MR revizijske standarde, kodeks profesionalne etike

te izdaje certifikate o stjecanju revizorskog zvaRjiternu reviziju provode organi onoga
SRGX]HUD NRML MH REMHNW VDPH UHYL]JLMH 2QL VDPL R
revizie kko AFMHORYLW WHVW HIHNWLYQRVWL VYLK DVSHNDWD
SRGXHu.mR QD ijQpl&vi interne revizije mogu se istaknuti ispitivanje
RUJDQL]JLUDQRVWL W HefikhnpstRpdjedinils poBI&/HMfaridagayl idpitivanje
QDpPLQD GRQRAHQMD RGOXND 1XQN R RQLpoOWIMAGME QL RUPDF
LVSLWXMH L RFMHQMXMH SRVORYDQMH SRGX]HUD =D UD]O
LIUDAaDYDQMH PLAOMHQMD UHYL]JRUD R REMHNWLYQRVWL L

5HYL]LMD ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD SUHGVWDYOMD SRV\
SULND]D VDGUADQRJ X ILQDQFLMVNLP L]YMHaAWDMLPD D NU
SURSLVL WH UDpXQRYRGVWYHQD QDpHOD L VWDQGDUGL GF
UDPXQRYRGVWY H &LRevixijs/ ihendjgkit 6 LPMHAWDMD SUHGVWDYOM
VHIPHQW FMHORNXSQH UHYL]JRUVNH GMHODWQRVWL NRMX
SRVDR RYOD&A&WHQH UHYL]J]RUVNH WYUWNH DOL UDGL |DGF
mogu ju provoditi i interni revizoriRevizija poslovanja predstavlja ispitivanje i ocjenu
FMHORNXSQRJ SRVORYDQMD LOL SDN GLMHOD SRVORYD(
SRGX]HUD L SRYHUDQMD XVSMHaAQRVWL SRVORYDQMD 1DM
IXQNFLMD SURFHV SRVORYQRJ RGOXpLYDQMD IXQNFLRQL
FMHOLQH SRVORYDQMD SRGX]JHUD L QMHJRYLK VDVWDYQL}
LOQWHUQL UHYL]JRUL 8 VXYUHPHQLP XYMHWLPD RYD YUVWD
SRWUHEH XSUDYOMDQMD LOL XSUDYOMDpPNRP UHYL]JLMRP
SRGX]J]HUD WH RFMHQX XVNODYHQRVWL SRVORYDQMD V XVYF

Komercijalna revizija e AQXRELPDMHQL WHUPLQ ]D HNVWHU®BX Vvwu»
Ovdje se poslovi revizije obavljaju temeljem ugovora kojeg potpisuju obveznik revizije i
UHYL]JRUVNR GUXaWYR X SLVDQRP REOLNX ]DVV YSDONDXI D R G1DC
PHYyXVREQL RGQRVL MHU VH GUXawWwWYR PRUD RVLJXUDWL R
uzrokovana n DYMHVQLP REDYOMDQMHP UHYL]LMH 3RGUD]XPLM
pODQLFD VWUXNRYQH RUJDQL]JDFLMH LQVWLWXWD ]D UHYL
VWDQGDUGLPD L NRGHNVX SURIHVLRQDOQH HiwlimeH 7D VW
ovlasti da nadzire rad revizijske tvrtke, a zbog same neovisnosti tvrtke, smatra se da prihod
MHGQRJ NOLMHQWD QH EL%VURUpRIh IpfioRay poVosnoVi LrévizifeRIG
kontekstu NRPHUFLMDOQH UHYL]LM® MeHr Gégld b Be USHWID BbaQsH W L
revizorske firme poluprofitne organizacije odnosno stjecanje profita nije u prvom planu. To
QDUDYQR QH ]QDpL GD UHYL]JRUL QLVX GREUR SODUHQL NDF
da kad bi ostvarenje odnosno maksimizacija bila u prvom planu, da bi to skrenulo profesiju s

% 6HYHU 0ODOL& 6 7X&HN % aDJHU / 5HYL]LMD QDpHOD VWDQGDUG
(2012.), str. 72

%7XaHN % &DJHU / S5HYL]LMD WUHUH L]JGDQMH =DJUHE VWU
S"$NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLU & ODPLU 6DpH!
- 6HYHU 6 &abDJHU / 'U&ADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UDVLUO & L abDJ*t
% 6HYHU 0DOL& 6 7XaHN % abJHU / 5HYL]LMD QDpHOD VWDQGDUG

(2012.), str. 74
¥ 7XaHN % &aDJHU / S5HYL]LMD WUHUH-.5]GDQMH =DJUHE VWU
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JODYQLK RGUHGQLFD SURIHVLRQDOQH HWLNH %H] RE]JLUD
SRVOXMX NDR awWwR VPR YHU UHNOL QD NRPHUFLMDOQRWN
NRPHUFL¥DWODA@IYRQ® UHYL]LMD REDYOMD VH X LPH L ]D UD
=DNRQX R UHYL]LML 1MX REDY®DMDNRMDF QX XRHUREG]D JDHDWI
revizor, kojega kod nas imenuje Hrvatski saffara vrijeme od osam godina i koji po isteku

WRJ YUHPHQD PR&H SRQRYR ELWL LPHQRYDQ QD LVWX G
GMHORNUXJ UDGD GUAaDYQH UHYL]JLMH NDR &WR VX UHYL
ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD L ILQDQFLM Vjadinica\ekaldedV DN FL M
SRGUXpQH UHJLRQDOQH VDPRXSUDYH SUDYQLKrdRVRED NR
L] SURUDpXQYGMMW®H ELWQR QDJODVLWL GD GUAaDYQD UH
GRNXPHQDWD LVSUDYD L]JYMH&auUD VXVWDYD LQWHUQH NR
ILQDQFLMVNLK SRVWXSDND WH GUXJLK HYLGHQFLMD UDGL
LVWLQLW ILQDQFLMVNL SRORabDM L UH]XOWDWH ILQDQFI
UDpXQRYRGVWYHQLP QDpHOLdade postpakDispiBVvanjeGiindhbijskii R M H
WUDQVDNFLMD NRMH SUHGVWDYOMDMX GWVARVYQNRSUEWR®
VUHGVWDYD D RQD XMHGQR L REXKYDuUD GDYDQMH RFMHQF
GMHODWQRVWL WH GDYDQMH RFMHQH R XPigdgR XdoW RV W L
NULWHULM RFMHQH ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD WDNRYHU (
sve relevante zakonsle propie, dok se sam postupak revizije provodi u skladu sa
VSHFLILPpQLP UHYLJPRVMDFQHWDOIC GWAGDYQH QDEDYH D X
govoriti o ranije navedenimNTOSAI revizijskim standardima7 DNRyHU MH ELWQR QD¢
GD GUabYQX UHYL]LMX PRJX REDYOMDWL VDPR RQH RVREH
UHYL]RUD® D NRMH VH VWMHpH WHPHOMHP RGJRYDUDMXI
]JYDQMH RYODAWHQRJ GUADYQRJ UHYL]JRUD

43.2SUHQLWR R PHWRGDPD

5HYL]LMD NDR L VYDND GLVFLSOLQD X VYRMLP VH LVSLW
PHWRGDPD 6DPD ULMHp PHWR@hodBIR QQ BUDLR BL QU bW W UUDLANL M
SULVWXSDQMH SRMDYDPD NRMH VH SURXpDO*paMjX seSODQRF
WHPHOMHP QDYEBBH@RU BRBKNDNR. SRVWXSDN ]D SRVWLJIQX
OHWRGH X VYRMRM VXaWLQL VDGUAH SUDYLOD NRMLK VH W
teorijskih stavova same discipline. Kod revizijetode su uvjetovane objektom i predmetom
revizije te stogakada seJRYRUL R PHWRGDPD UHYL]JLMH QXA&QR LK
PHYyXRYLVQRVWL L WR V MHGQH VWUDQH V WHRUHWVNLP V\V

4 RYDpPpHYLU 5 5HYLJRUVND SURIHVLMD L WYUWNH 5DpXQRYRGVWYR
Zagreb, str. 113

448 DPHULPNRM SUDNVL WD VH LQVWLWXFLMD QD]JLYD 8 6 *HQHUDO $FFF
“2'DNOH SDUODPHQW QHNH GUADYH

B $NUDS 9 %UR]JRYLUO O .OHaLu , ODPLU 6DpHU , 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , -22DJHU / =DJUHE VWU
“4$NUDS 9 %UR]JRYLUO O .OHaLu , ODPLU 6DpHU , 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD S3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU abJHU / =DJUHE VWU

% ODLUO % S5MHpPQLN VWUDQLK ULMHpL 1DNODGQL ]JDYRG ODWLFH +UYDYV
13



L SUHGPHWRP VDPH UHYL]LMH WH LDNR VH WR SRBUD]XPLI
SHYL]LMD VH XRELpDMHQR UD]PDWUD X NRQWHNVWX FMH¢
RYLVQR R WRPH a4aWR VH QMRPH SODQLUD SRVWLUL SULP
SURYRYHQMD LQWHUQH UHYL]LMH RGDELU PHWRGD NRMH

RUJDQL]DFLMRP L NDGURYVNLP PRIXUQRVWPPRberRaksl HOD L C
metoda WR MHVW SRVWXSDND NRML VH SULPMHQMXMX X REDY(
UHYL]LMVNLP VWDQGDUGLPD A8 2SUHSULKYDUHQLP UHYL]
XVNRM VX YH]L VD VWDQGDUGLPD REDYOMDQMD UHYL]LMH

SODQLUDQMX L L]JYUGAHQMX SRVORYD UHYL]J]LMH WH SRVWX:¢
SULNXSOMDQMX GRND]QRJ PDWHULMDOD 3

4.3.1.Klasifikacija metoda

OHWRGH NRMH VH NRULVWH GDWHYILFLM D MX DQriapddseia p XW/HR
VH UHYL]LMD NRULVWL L QHNLP RSULP PHWRGDPD NRMH
GLVFLSOLQDPD D WDNRYHU L QHNLP VSHFLILPpQLP PHWRGD
se one nazivaju specijalnim metodama revizije. KsdalRYRUL R RSULP PHWRGDF
svegase misli na induktivnu, deduktivhu i iskustvenu metodu. kontekstu specijalnih
PHWRGD UDJOLNXMHPR VOMHGHUH

metode intenziteta ispitivanja

metode smjera ispitivanja

metode opsega i kontinuiteta ispitivanja i
MHWRGH QDpL®D LVSLWLYDQMD

X X X X

YHVWHR LVWLpidapHMWMHMFDWNUHED VOXAaLWL L DQDOLWLpPNLP
QD UD&ApODQMLYD@EMX L XVSRUHYLYDQMX

2SUH PHWRGH UHYL]LMH

Kao aWR MH SUHWKRGQRRGHRSQ® YHHEBWIRA®H UHYL]LMH XEUD
deduktivnu i iskustvenu metodu (ili eksperimentaltfuynduktivna metod® polazi od

LVSLWLYDQMD SRMHGLQDpQLK VOXpDMHYD WH QD WHPHOM
GR VSR]QDMH RSUHJ VWDQMD X SdRkenBRstop @nmelensuRapXg¢dHiD 1M
SRVWDYOMHQLK NULWHULMD VSR]QDWL AdAdDazNk®@ bdND SRV (
LQGXNWLYQH SROD]JL RG LVSLWLYDQMD aLUH VOLNH SRVO
GROD]L GR VSR]QDMH SRMHGLQDpPQLK VOXpDMHYD X SRVOR
SURXpDYDQMHP RSULK UH]XOWDWD RVLJXUD |DNOMXpLYDQ
ili eksperimentalna metoAf WHPHOML VH QD SUHWKRGQRP LVNXVWY X

¥$NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO a ODPLU 6DpHI
- 6HYHU 6 abJHU / '"UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UDVLU & L &DJFH
7 7XAHN % abJHU / 5HYL]LMD WUHUH L]GDQMH =DJUHE VWU
86HYHU 0DOLA 6 7X&HN % 4DJHU / 5HY L7dgelR Q@Ppstrosd. VWDQGDUGL |
©6HYHU 0DOLA 6 7X&HN % A4DJHU / 5HY L7dgel Q@Ppstrosd. VWDQGDUGL |
SO.RYDbHYLU 5 .RQWUROD L UHYL]LMD SRVORYDQMD =DJUHE RS F
51at.inducere +uvoditi

52 |at. deducerezizvesti, izvoditi

53]at. experimentumt pokus
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LVNXVWYD PRJXUH MH RGUHGLWL NRMLP SRMDYDPD L SRC
pozornosti.

Specijalne metode revizije

9HU MH UD QL M#se/spétiaenxetide revizije klasificiraju s obzirom na intenzitet,
VPMHU RSVHJ L QDpLQ LVSLWLYDQMD

S obzirom na intenzitet, razlikujemo formalnu i materijalnu metodu, ali je bitno naglasiti, da

su obje metode sastavni dio jedinstvenog postupka re¥izf@rmalna metoda ispituje
SRVWRMDQMH VXJODVQRVWL L]PHYyX SRVORYDQMD SRGX]F
SRVWRMHULP ]DNRQVNLP SURSLVLPD XRELpDMHQLP QDDpF
XUHGQRJ NQMLJRYRGVWYD 1MRPH VH WDWNRBpitdjg s VSLW X
SRVWRMDQMH XVNODYHQRVWL VWYDUQRJ VWDQMD X SR
HYLGHQFLMDPD SRVWRML OL XVNODYHQRVW L]JPHYX VLQ\
Informacije koje proizlaze iz upotrebe formalnih metoda nisu dostatne te je stoga neophodna
upotreba i materijalne metode. Materijalna metoda, u odnosu na formalnu, predstavlja mnogo
intenzivnije ispitivanje. LMRPH VH LVSLWXMH VXaAWLQVND L VDGUADI
cjelovitost poslovnih promjena. Njezin je temeljni cilj ispitivanje realnosti procjene elemenata
ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD WR MHVW QDJODVDN MH QD
UDPpXQRYRGVWYHQLK SROLWLND SUL VDVWDY®@NMINEMX L RE
mora LVWDNQXWL ]QDpDM UDPpXQRYRGVWYHQLK QDpHOD L V
UDpXQRYRGVWYHQLK SROLWLND WH NDVQLMH VOXaH 1
UDPpXQRYRGVWYHQLK dakreQdpiuje Ndki releVaRtBrHaspdt poslovanja radi
XWYUYyLYDQMD VWXSQMD QMHJRYH XVNODYVHQRVWL V XQDSL

Temeljem kriterija smjera ispitivanja, razlikujemo progresivnu i retrogradnu metodu.
Progresivna metoda primjenjuje se u situacijama opravdane sumnje da u financijskim
LIYMHAWDMLPD QLVX REXKYDUHQH VYH ELWQH HNRQRPVNH
SRJUHaADQ QDpLQ 2QD SROD]JL RG NRQWUROH WLMHND L]YU
promjene, knjigovodstvene dokumente, (koji se ispostavljaju temeljem tih promjena), a potom

L NQMLAHQMD X DOQriaRrhjMy $VE hatedéno@ivezijelsk ktanjem u financijskim
LIYMHAWODIMOIMPIRYA PHWRGH MH GD XWYUGL LVSUDYQRVW |
XpLQND NDR L RSHUDFLMX X NRMRM VH SRJUH&NH GRJDY
GRGDWQLK NRQWUROQLK PHKDQL]DPD WDNYH SRJUHANH X [
P M H®Retfogradna metoddprovodi se obrnutim smjerom za razliku od progresivne. Ovaj

$NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUOU & ODPLU 6DpH!
- 6HYHU 6 4aDJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UDVLUO & L aDJF
> 5DpXQVND VXLOBVORYWQMH XVNODYHQRVWL L]JPHYyX SUH]JHQWLUDQLK
UDpXQRYRGVWYHQLP HYLGHQFLMDPD NRMHENSDIBWXKR G4HJ RI R DIQIF LOM V NQ P
ODPLUO 6DpHU , 3DYLU , 3HUQDU / B5RJRAEALU-$QVBHIY U GBDAHA & 6WAHDJ
UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRUQRVWL L WUDQVSDUHQWQRVWL X
abJHU [/ =DJUHE VWU
%$NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLU a ODPLU 6DpHI
6HYHU 6 abJHU [/ 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UDVLU & L &aDJF
57]at. progressustnapredovanje, razvoj
8 RYDpHYLU 5 .RQWUROD L UHYL]LMD SRVORYDQMD RS FLW VWU
S9]at.retro *nazad, natrag gradus *korak)
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SRVWXSDN SRVWDR MH XRELpDMHQ NRG UHYL]JLMH JRGLA&Q!
SROD]L VH RG ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD SULMH VYHJD E
QHSUDYLOQRVWL LVSLWXMX VH NQMLJRYRGVWYHQH HYL
NRQNUHWQD NQML&HQMD ]DWLP WHPHOMQLFH WH VH QD N
SUHGPHW UDpPXQRYRGX®WHQAHWRGOHQBMMH EU&H UH]XOW
SURJUHVLYQX DOL MH X L]YMHVQRP VPLVOX SRYUZQLMD 1
operacijamaQH PRUDMX VH RGPDK RpLWRYDWL X ]DHU SWHNR B CB\RR/
RGUHYVHQRJI® UHPHQD 3

7THPHOMHP WUHUHJ NULWHULMD UD]O LkdriinuieQispiivadji)H FLM D O
UDJ]OLNXMHPR SRWSXQX NRQWLQXLUDQX LOL QHSUHVNRDp
WHPHOMHP UD]JOLpPpLWRJ L]JERUD SRVORYQLK SURPMHQD 3
FMHORNXSQRJ REXKYDWD VYLK SRVORYQLK SURPMHQD QDV
NRQWLQXLUDQRVW 2YD PHWRGD \ahHprirojénsl protidieRi ssSwW LP M HQ N
UHODWLYQR PDOLP SRGX]HULPD MHU DNR VH UDGL R Y
QHSULPMHQMLYD MHU |DKWLMHYD PQRJR YUHPHQD NRML
SUHVNRpPpQOVAFHRWBRGMH QD SLWDQMH L]JERUD R%td RYBW DM X U1 H.
napomenuti, da se osobine uzorka prepisuju cijelom skapgWR ]QDpL GD VH WHI
podataka iz uzorka, ocjenjuje cijeli skup. Shodno tome, uzorak mora biti reprezentativan jer

VH X SURWLYQRP GROMDFDFGRDQ RWSFRHVXAKYDQIRX SRGX]HUD
'DNOH XYLMHN VH PRUD YRGLWL UDpXQD R SRX]EGDQRVWL X

Posljednji kriteff UD]JOLNRYDQMD VSHFLMD O Q li&temeljgvRag Rritstiia QD pL Q
UDJOLNXMHPR GLUHNWQX L LQGLUHNWQX PHWRGX 1DYHGF
NRQWLQXLWHWD LVSLWLYDQMD SRWSXQR LVSLWLYDQMH
PHWRGX NDUDNWHULVWLPQR MH GD VH QHSRVUHGQR LOL
EL VH QD WDM QDpLQ PRIJDR GRQLMHWL VXG R*OQMKGLQRM I}
X SUDYLOX QH SULPMHQMXMH QD UD]JLQL pLWDYRJ SRGX]H
D ]JD NRMH VH SUHWSRVWDYOMD GD SRVWRMH RGUHJHQL SF
X]JURFL 3RUDVWRP RSVHJD SRVORYDQMD RYD PHWRGD SR\
YHOLN EURM SRWUHEQLK UHYL]JRUD YLVRNL WURANRYL RG
GLUHNWQH PHWRGH LQGLUHNWQD PHWR G Dr§aGsommiX PLMH Y
promjena X]JRUDN L] QHNH KRPRJHQH FMHOLQH WH BDakleQD WDM
WUD&H VH YHOLpPLQH PHYyXVREQR pYUVWR SRYH]DQH V QHI
NRQWURORP MHGQH YHOLpPLQH SRWYUyXMH LVSUDYQRVW |
DXWRPDWVNH REUDGH SRGDWDND NRMD RPRJXUDYD GD V

0 RYDpHYLU 5 .RQWUROD L UHYL]LMD SRVORYDQMD RS FLW
2 . OL PHWRGD UHYL]LMH SXWHP UD]JOLpPpLWRJ L]JERUD SRVORYQLK SURPM]I
2 9LdH R WRPH &KDUPLFKDHO ' 5 :LOOLQJKDP - - $XGLWLQJ &RQFH
Company, New York, 1989., str. 234:280.; MRevS 350+ Revizija na temelju uzorka i ostali selektivni
SRVWXSFL WHVWLUDQMD OHYyXQDURGQXMWHYL]LMVNL VWDQGDUGL RS F
628 WRP NRQWHNVWX VWOMIPEHWID WV WDDNIIOXQVNDNR VH YUAL LJERU PDWHUL
SRND]XMH VSUHWQRVW L VWUXpQRVW UHYL]RUD SD VH V SUDYRP LVWL
]QDpDMNX QHANRORYDQRJ UHYL]JRUD?® 9LGMHWL .UDMpHYLUO ) /ILQGH
konvencionalne i automatske obrade podataka, Informator, Zagreb, 1972., str. 41.
4$NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLU a ODPLU 6DpHI
6HYHU 6 aDJHU / 'UaDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UDVLUO & L aDJ*t
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SURPMHQH RpHNXMH GD VX L VYH GUXJH SRVORYQH SURPM
GLUHNWQH MHIWLQLMD DOL X VOXpDMX XND]DQMD RGUHYF
metode?®

$QDOLWLpPNL SRVWXSFL X UHYL]LML

$QDOLWLPNL SRVWXSFL XADQDXQLLML] GUEHDOGWALEKY SRBMPDO W H
XNOMXpXMXUL L UHUX@GYW B Wdihjdnsd ) Bdadsiia @ Disu dosljedni s

RVWDOLP ]QDpDMQLP SRGDFLPD LOL NRML RGVYWKSDMX R
SRVWXSFL REXKYDUDMX QH VDPR DQDOL]X ILQDQFLMVNLK L
i nefinancijskih informacija. SRELpDMHQR VX XWHPHOMHQL QD SRVW
ubapobQMLYDQMD DOL LVWR WDNR REXKYDUDMX SURXp
LQIRUPDFLMD 7HPHOMHP OHYyXQDURGQLK UHYL]J]LMVNLK VWL

x usporedbu financijskih informacija s usporedivim informacijama prethodnih
razdoblja

X UWSRUHGEX ILQDQFLMVNLK LQIRUPDFLMD V RpHNLYDC(
UH]XOWDWLPD XNOMXpXMXuL L XVSRUHGEX V HNVWU

X pURXpDYDQMH PHYXRYLVQRVWL L]JPHYX UD]JOLPpLWLK
promatranog razdoblja

X UWWSRUHGEX ILQDQFLMVNLK LQIRUPDFLMD SURPDWU
LQIRUPDFLMDPD SRGX]HUD NRMD SULSDGDMX LVWRM

X pURXpDYDQMH PHYyXRYLVQRVWL ILQDQFLMVNLK LQIRU
informacijama®’

8 NRQWHNVWX UHYL]JLMH ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD D X
UHYL]LMH SRVORYDQMD LVWLpPpHPR ]JQDpDMQRVW RQRJ GLNM
DQDOL]X ILQDQFLRKVNLKWIRF WHagYDMPHaUH PLVOL QD SRVWX.
DQDOL]H ILQDQFLMVNLK L]YMHaAawWDMD WH QDkobt€k8ODL]X SR
DQDOLWLPNLK SRVWXSDND ][QDPFDWR R RWVW VMRS UDSDEDQW
LlYMH&AWDMD 3ULPMHQRP QDYHGHQLK WHKQLND UHYL]RU
]QDPpDMQLK UD]JOLND NRMD JD XSXuXMX QD SRGUXpMD NR
SBRELpPDMHQR VH LVWLPpH PpLQMHQLFD GD VH DQDOLWLPNLP ¢
procesa revizif7 WH GD MH QMLKRYD SULPMHQD ]QDpDMQD X S
sveobuhvatnog pregleda8 GDQDaQMLP XYMHWLPD DQDOLWLpPNL WH’
dokazni testoyi WR MHVW NDR PHWRGD SULNXSOMDQMD GRND]D
PLAOMHQMX R UHDOQRVWL L REMHNWLYQRVWL ILQDQFLM\

5$NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLU a ODPLU 6DpHI
- 6HYHU 6 abJHU [/ 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UDVLU & L &aDJF
66 7XAHN % abJHU / 5HYL]LMD WUHUH L]GDQMH =DJUHE VWU

67 Codification of Statments on Auditing standards, American Institute of Certified Public Accountants, Inc.,

New York, 1994., SAS 56, AU Section 329, str. 172.

58 engl. Scanningtskeniranje

59 Faze revizije: planiranje, provedba dokaznih testova i faza kompletiranja revizije.
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SRGX[HAODLPMHQD DQDOLWLPNLK SRVWXSDND GD EL ELOD
treba promatrati kao proces koji se sastoji\o® MHH&az#d

1. AGHQWLILFLUDWL LQVWUXPHQWH DQDOL]H ILQDQFLMVN
2. pPURFLMHQLWL RPpHNLYDQH YULMHGQRVWL

3. i]JUDpXQDWL SRND]DWHOMH

4. aQDOL]LUDWL GRELYHQH UH]X@sw@aH L LGHQWLILFLUDW
5. iVWUDALWL UD]JORJH QHRpPHNLYDQLK RGVWXSDQMD L

6. pPURFLMHQLWL XpLQNH RGVWXSDQMD QD SRVWXSDN SOD

M$NUDS 9 %UR]JRYLUO O .OHaLu , ODPLU 6DpHU , 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD S3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU abJHU / =DJUHE VWU

"I Boynton W.C., Johnson R.N.. Modern Auditing, Assurance Services and the Integrity of Financial Reporting,
eight edition, John Wiley & Sons, INC., 2006., str. 324.
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SRYLMHVQL UD]JYRM GUADYQH UHYL]LMH X VYLMHWX
8 YHULQL LOFDVOAMX FUMDIP LGIMBYRHRGUHYHQRM IRUPL SRVWI
JRGLQD 7DNR VH SULPMHULFH X (QJOHVNRM IXQNFLMD M
]DGXaHQ ]D UHYLGL Udba dpemigedRaY Q L K JARUBR-&DdIskoj se neki
oblicidUADYQRJ QDG]RUD WEBR®K@EMHO XMR OWNRWRM M ]RINWROM
itd 8 ,wDOLML VDPL ]DpHFL GUADYQH UHYL]LMH GDWLUDM.
UDpPpXQVNL WEGoriki é3io@@ab #862. godin&k DULFD ODULMD 7HUH]JLMD X
$XVWULML XVSRVWDY GM DX YorDG M DLV NRXS iR NRRIDW URO X GUAD
operacija.6 REJLURP QD XVSRVWDYOMHQX WURGLREX YODVWL
NRMX MH X VYRPH GMHOX A2 GXKX |]DNRQD?3 JRGLQH VW
SUHGVWDYOMDOD HSRKDOQL LVNRUDN X VPMHUX GHPRNUD
R WRPH GD VH L]PHYyX WLK WULMX GUADYQLK YODVWL SR\
VSUMHpPDYDOD QHGRSXVWLY “X3\RM HBBIMV M /GIQRIVOQ P BWL ® DK
LQVWLWXFLMH V GYRMQRP IXQNFLMRP X RGQRVX QD ]DNRQC
SRPRUQL RUJDQ YHU NDR VDPRVWDOQL L QHRYLVQL GuUabD
sustava vlast® 3ULPMHULFH ,UVND NRMD MH JRGLQH R]IDNRQI
,WDOLMD NRMD MH LIPMHQRP ]DNRQVNH UHJXODWLYH
VWYRULOD SUHGXYMHWH ]D UpakDanskalkbja je 190 Hzi4jena@a\iR Y L W F
GRSXQDPD |]DNRQD RVQDAaLOD L SRGHEDODRQHBMYY[RRM
LQVWLWXFLRQDOQRP VPLVOX X SURWHNORP GHVHWOMHIUX
SULMHOD] L] SRYH]DQRVWL YUKRYQLK UHYL]JLMVNLK LQV
]JDNRQRGDY Q.R Praké D 6 Xapravo parlament trebao koristiti informacijama
GRELYHQLP L] UHYL]LMVNLK L]JYMH&A&WDMD QD QDMEROML P
QRVLWHOMD QDG]JRUQH L SURUDpPXQVNH VXYHUHQRVWL 2Vl
SUXaDMX SRWUHEQH LQIRUPDFLMH RGNBDGRWDRUDRIVWNM HS
YODVWL WUHEDOD EL ELWL GYRGLPHQJLRQDOQD MHU V MH
XWYUYyHQH SRJUH&NH X XSUDYOMDQMX MDYQLP VUHGVW?®
SULKYDUDQMHP L SULPMHQRP NRMLK L]YUAQD YODVW PRa
FLOMHYD X XSUDYOMDQMX MDYQLP VHNWRURP 6 GUXJH V
UDFLRQDOQLMH NRUL&AWHQMH MDYQLK VUHGVWDYD X LQWH
SRUH]QLK REYH]QLND 3

”?9Ld4H R WRPH YLGMHWL QD ZZZ QDR RUJ XN DERXW KLVWRU\ KWP
"3 njem. der Hofrechenkammer

“$NUDS 9 %UR]JRYLUO O .OHaLu , ODPLU 6DpHU , 3bYyLuO , B3HUQDU /
IXOHMPWILU % aDJHU / 'UaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , abJHU / =DJUHE VWU

5 Schafer H.: The constitutional position of supreme audit institutions, State Audit, 1981., str. 45.
6 Pernar L.: Vrhovne revizijske institucije u okviru Europske unije, Revizija br. 1/2002, Hrvatska zajednica
UDpXQRYRYD L ILQDQFLMVNLK GMHODWQLND =DJUHE

T$NUDS 9 %UR]JRYLO O .OHaLu , ODPLU 6DpHU , 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UAaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , abJHU / =DJUHE VWU
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5.2. Suvremeni razvojni uvjeti

SR QDpHOLPD /LP VR KojaG piedsdebljd DeiefhiH dokument svih hewnih

revizijskih institucijg revizija nije sama sebi svrhay Hi AMBVWDYQL GLR XUHYHQRJ
je cilj ispravljanje odstupanjaRG SULKYDUHQLK VWDQGDUGD L NU&H(
GMHORWYRUQRVWL NRULVQRVWL L AaWHGOMLYRVWL ILQD
SRGX]HOH RGJRYDUDMXUH PMHUH ]D SREROM&ADQMD RGJR
UDGQMH ]D VSUMHpPDYDQMH LOL EDUHFPF®BWHjaDpOVRsS RQDYOI
UHYL]JRUVNL NRQFHSW PLMHQMDR VH X VNODGX V SRVWRMF
,VNXVWYD GUADYQLK UHYL]LMD XND]XMX QD pLQMHQLFX N
XVOXJD X SRVOMHGQMLK GYDGHVHWDN JRGLQD GRAaLYMH
SRYHUDQMD QMLKRYOINOXHLQONEAMLWIRVOH. RIJUDQLpDYD XORJ
LVSLWLYDQMH ILQDQFLMV,NQKJR] YRVEEXEKW D KIDMIH RKFSNDHDQVKD MBI ®
postupaka. Kterijima koji su zacrtani na samitu u Kopenhag&hgpostignuti sporazum
XND]XMH QD SRWUHEX SRVWRMDQMD LQVWd ¥badjuMsH V ND
(XURSVNLP UHYL]JRUVNLP VXGRP 'DNOH SULURGD L IXQNFL
standarda financijske kontrole za upravljanje EU fondovima i vlastitim prihodima zemlje
NDQGLGDWD NDR L ]|JHPDOMD pODQLFD NRML ]JDKWLMHYDM
LPRYLQH WH QMH]LQR REDYOMDQMH3®BD vikd@EWavigidkeUD Q L
LOQVWLWXFLMH |JHPOMH NDQGLGDWD RpHNXMH VH GD VOLM|
SODQ UD]JYRMD 5HYL]JLMVNH DNWLYQRVWL GUaADYQH UHYL
GRPDUH L LQR]HP Q Honddvd EWaxd ¥iuwkeNdirl tako postavljenilnazvojnih
]JDKWMHYD JHPOMH NDRQDRhOCQOWX PRQRMNMXRWHAHWUYHLMVNRJI VX
L SREROM&DWL NYDOLWHWX UDGD GUADYQLK UHYL]LMD
RGJRYDUDMXiUH SURPMHQH GUADYQLK UHYL]LMD NDR aWR
financijskih izvora te revidiranje primjene novih pravila i postupka.

1IDGOHAQRVW L XORJD
OHYyXQDURGQD RUJDQL]DFLMD Y UK ¥S®VMLKY UG LNIHV RN DR YLQ
VWDQGDUGH ]D UHYL]LMX MDYQLK RUJDQL]DFLMD L RSH
VWDQGDUGLPD PR&HPR LVWDNQXWL QHRYLVQRVAKoji UHYL]LNM
]JDMHGQR pLQH WHPHOMQH SUHWSRVWDYNH ]D &DPL@HNRYL!

8 Pernar L.: Vrhovne revizijske institucije u okviru Europske unije, Revizija br. 1/2002, Hrvatska zajednica

UDpXQRYRYD L ILQDQFLMVNLK GMHODWQLND =DJUHE

P$NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLU & ODPLU 6DpHI

- B6HYHU 6 4aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UDVLUO & L abDJ*t

8 1D VDPLWX (XURSVNRJ YLMHUD X .RSHQKDJHQX RGOXpHQR MH

AVWDELOQRVW LQVWLWXFLMD NRMD MDPpL GHPRNUDFLMX YODGDYLQX

SUHX]LPDQMD REYH]D pODQVWYD3?* 6DVWDQDN (XURSVNRJ YLMHUD X ¢

HOHPHQWH XNOMXpXMXiL SRWUHEX SULODJRGEH DGPLQLVWUDWLYQLK

81 Control and Management System Baselines for European Union Membership, OECD/SIGMA, 1999, str. 21.,

https://www.oecd.org/

82 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLU a ODPLU 6DpHI
6HYHU 6 abJHU [/ 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMDB85.UDVLU & L aDJF

83 engl.International Organisation of Supreme Audit InstitutiohSTOSAI

84 Allen R., Tommasi D.: Managing Public Expenditure, A Reference Book for Transition Countries, OECD,

2001., str. 344.
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UHYL]LMH .DR a@aWR MH 9YP®LBRMRFBRPBQOXDNRQHSseUHYL]LM
podrazumijevaQHRYLVQR LVWUDALYDQMH XPpLQNRYLWRVWL GMH
MDYQLK UHVXUVD WDNRYHU L XVNODYHQRVWL MDYQH SRV
propisima. A6GDVWDYOMDQMHP L REMDYOMLYDQMHP REMHNWLY(
XWHPHOMHQLK QD pLQMHQLFDPD GUADYQD UHYL]JLMD SUFL
L]YUGAQH YODVWL 7LPH SRPDaAH X SREROMADQMX SROLWLN
ILQDQFLMDPD VYRMH GUADYH NDR L X L]JUDGQML SRYMHUF
GDOMQMHP UD]Y FMXaGeHdrarddilLxKadM 81 Okvirom profesionalnih objava
OHYyXQDURGQH RUJDQL]DFLMH Y UKX @réiNa KSSAIHIOQ, [ ko VN LK 1
SUHGVWDYOMD 7HPHOMGQD SRp QA DM QR RER (esiidViHiiARUIPD
javnog sektoraS R G U D ] X P LaustaYnD prddes Abjektivnog dobivanja i procjene dokaza

kako biseXWYUGLOR MHVX OL LQIRUPDFLMH LOL VWYOBRQL XYM
revizija iznimno je bitnaL ] U D ] O Rak@noddritn i nadzornim tijelim@akle onima koji

VX |DGXaAaHQL ]1bi RSURMONMDYQQRN W L, IS0 Krgebvidn® | BjektieL M H
procjene u vezi s upravljanjem i provedbom vladinititiga, programa ili operacija. Ona
SRPD&H X VWYDUDQMX XYMHWD L SRMDpDYD RpHNLYDQMD
MDYQL VOX3AaEHQLFL REDYOMDWL VYRMH REYH]H GMHORW
sukladno zakonima i propVLPD .DR HaiWeRedmdA GUADYQD UHYL]J]LMD REDYC
]D UDpXQGM KREDHOMDMX MH YUKRYQH UHYL]JLMVNH LQVWLW
L XUHYHQ ]DNRQVNLP LOL QHNLP GUXJLP RSULP DNWRP
UHYL]JLMX 5HSXEOLNH +UYDWVNH GHILQLUDQ MH =DNRQRP F
odredbi tog Zakortd pod reviziiom se podrazumijeva: provjera dokumenata, isprava,
LIYMHaAuD VXVWDYD XQXWDUQMLK NRQWUROD UDpPXQRYRC
GUXJLK HYLGHQFLMD UDGL L]JUDAaDYDQMD PLAOMHQMD MHV>
skladu s mjerodavnim financijska ] YMHaAWDMQLP L.SUDYQLP RNYLURP

3RG SRMPRP UH YsepbddadumijevdN pogtddak ocjenjivanja jesu li aktivnosti,
financijske transakcije i informacije u svakom bithom pogledu u skladu s mjerodavnih
SURSLVLPD NRMLPD VH XUHYyXMH SRVORYDQMH VXEMHNW
RVWYDUXMX OL VH SURJUDPL SURMHNWL ddndashoVWieM®) RV W L
QDpPpHOLPD HNRQRPLPpQRVWL GMHORWYRUQRVWL L VYUVLVK

8 European Court of Auditors: Public Audit in the European Union, The Handbook on Supreme Audit

Institutions in the EU and its Member States, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2019.,

str. 5.

86 engl. INTOSAI Framework of Proffesional Pronouncementsastoji se od dokumenata koje je usvojio

.RQJUHV OHYyXQDURGQH RUJDQL]DFLMH YUKRYQLK UHYL]JLMVNLK LQVW

QDpHOD ,66%, VWDQGDUGH L ,1726%, VPMHUQLFH OHYyXQDURGQD RUJ
,1726%, UHGRYLWR DAXULUD 2NYLU L REMDYOMXMH QD PUHAQLP VWUD(

87 |SSAI 100 Fundamental Principles of PubSlector Auditing, dostupno nahttp://www.issai.org/issai

framework/3fundamentakuditingprinicples.htm pristup: 1004 X M N D

8 $NUDS 9 %UR]JRYLUO O .OHaLu , ODPLU 6DpHU , 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD S3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU abJHU / =DJUHE VWU

8 7XaHN % &aDJHU / 5HYL]LMD +UYDWVND ]DMHGQLFD UDpPpXQRYRYD L Il
=DNRQ R '"UADYQRP XUHGX ]D UHYL]LMX 1DURGQH QRYLQH EU
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7UL QDYHGHQD QDpHOD HibsR @Q SRiso@rrstinazivauVsHED RW Y R U
XSUDYR QMHJRYR LVSLWLYDQMH pLQL UDJOLNX L]JPHYX GU3
SRUHG WRJD UD]JOLND MH WDNRYHU L X QDpLQX ILQDQFLU
financira javhim novcemWR MHVW LVNOMXpLYR L] GUAaDYQRJ SURUD
XORJH GUADYQH UHYL]LMH UD @R [QAMRY R\GQ & U WYDH OGR! OERLA D
RUJDQL]DFLML GUADYQH UHYL]LME PpPBHDWNRUHPDWMKXLEOQORM®
JRYRULWL R WUL RVQRY®H YUVWH GUADYQH UHYL]LMH

1. 5D p X @MINs& sudbenirfunkcijama (primjericeCorti dei Conti u Italiji, Cour de
Comptes u Francuskoj itd.

2. .ROHJLMDOQR WLMHOR EH] VXGEHQH IXQNFLMH DOL
VOLPQLP NDR Lprkp@e Bua@GeRacbnungshok 1MHPDpNieMe $OJH
rekenkamer u Nizozemskoj i}d.

3. ORQRNUDWVNL XUHG D QD pRUKRBF QLHGHH®Y MH G B DLRVR
National Audit Office u UjedinjenjoKraljevini 'UaDY QL &viZijy@ Hrizatikoj
itd.).93

I1DYHGHQH YUVWH GUADYQH UHYL]LMH SURPDWUDQR NUR]
spominjanih i opisivanih modela revidirarifa

1. naSROHRQVNL VXGEHQL PRGHO X NwRibthePvldstiHaliGe)ADY QD
LVWRGREQR QHRYLVQD R ]JDNRQRGDYQRM L L]YUEGQRM >
zakonske dobi za umirovljenjeU takvim sustavima, nedostatak parlamentarne
XNOMXpHQRVWL PRJDR EL UH]XOWLUDWL PDQMLP MDYC

2. westminsterski model je model NRMHP GUAaDYQD U hflaendni L]YMH &
2GERU ]D MD¥@RWPDHXGHERU VDVWDYOMD YODVWLWR L
RGIJRYRU 3UHGVMHGDYDWHOM, zK Hzlku 8dJriapoleOnskdgO D Q R
PRGHOD RYDM PRGHO MH YL4AH XVUHGRWRpPHQ QD ILQD

3. nRGHO NROHJLMD LOL 2GERUD VOLpDQ MH ZHVWPLQV
SDUODPHQW PHYXWLP JODYQD MH UD]JOLND X WRPH a
YHU RGERU NRML PR&H LPDWL VXVWDY URWLUDMXIUH
UH]XOWDW UDGD QH RYLVL WROLNR R MHGQRM RVREL
XVSRULWL SURFHVY GRQRaA@HQMD RGOXNH

1HRYLVQR R UD]JOLNDPD X QDGOHAQRVWLPBUIRRQHDQQ LD RIRW
LVWX ]DGDuX SULGRQLMHWL SRYHUDQMX WUDQVSDUHQV
sredstvima., PDMX MHGLQVWYHQL SRORADM WH LP QMLKRYH RY

9 3EE PUHPD 3ULUXpPQLNX ]D UDG GUADYQLK UHYL]RUD etdidmy= ( GHILQL
PLQLPL]JLUDQMH WUREMtRNMY XPEQRRYJWHRWMWXOD]D L L]JOD]D UDGD QRYF
ostvarenje cilja, i svrsishodnostiffectiveness RGQRV L]PHYyX A&HOMHQLK L RVWYDUHQLK X§f
28 SUDNVL VH pHVWR QDOD]L L NRPELQDFLMD QDYHGHQLK WULMX WLSRK
State Audit in the European Union, National Audit Office, UK, 2005., str. 4.

¥ 'R SRPHWND RYRJ WLVXUOMHUD SRVWRMDR MH L pHWYUWL PRGHO J¢
YUKRYQD UHYL]JLMVND LQVWLWXFLMD ELOD MH RGJRYRUQD YODGL GF
RGJRYRUQD |IDNRQRGDYQRM YODVWL OHYXWLP XVWDYQD SURPMHQD X
YUKRYQH UHYL]LMVNH LQVWLWXFLMH RG OLQLVWDUVWYD ILQDQFLMD L
% World Bank (2001.): Features and Functions of Supreme Audit Institutions, Prem Notes #509,
https://siteresources.worldbank.org/INTLAWJUSTINST/Resources/premnote59.pdf/

9 engl.Public Accounts Committee
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REXKYDWQLMH QHJR a4WR WR PRAaH E=MKEDRO MDQWNIILWAXYFR M B
DXWRULWHWX GUabYQD UHYL]LMD SRVMHGXMH PRU XYM
zakonodavnomL V L]YU&aQRPWRIPDVRMLLV WX XGUADYQD UHYL]LMD LPD
6YRMLP GMHORYDQMHP SRPDaH ]DNRQRGDYQRM YODVWL >
SURUDpXQD WR MHVW SRPDaH MRM X GMHORWYRUQLMHP
5DGL XVSMHaAQRJ LVSXQMDYDQMD VYRMH XORJH RVLP 1XC
QHRYLVQRVWL GUADYQRM UHYL]LML SRW®HEQL VX YLVRNR

5.4. Temeljnepretpostavke za funkcioniranje

.DR 4WR MH UDQIGWHDYMYHGHYR]LMD LPD L]JQLPQR ELWQX
WUDQVSDUHQWQRVWL NRULAWHQMD MDYQLK VUHGVWDYD
PRUDMX ELWL ]DGRYROMH. Rei ¢l fi¢hiQ HbaS|jdtHNA0SiE,W.D Y N H
bez ikakvog uplitanja ili pritisaka od strane o\ RML VH UH]XOWDWL UHYL]LMH V
GD WX QHRYLVQRVW EH] XYMHWQR SRaAWXMX L IDNRQRGDY (
VDPR 8VWDYQR MDPVWYR QHRYLVQRVWL L QHPD SUHWMH
]IDKWLMHYD WDNYR VWDQMH GHPRNUDFLMH X NRMHP MH W
]JDSRAOMDYDQMD YLVRNRREUD]RYDQLK L VWUXPE®je NDGUR
kriterij neovisnosti.

5.4.1. Neovisnost
1IHRYLVQRVW PRAHPR LVWDN QjkWlEmah&tR LiMIKeG deklardRie QDME L
INTOSAI revizijskih standarda8 /LPVNRM GHNODUDFLML ,1726%, MH XWY

X AGD GUADYQH UHYL]LMH PRREMNSBWQYWR YY)RM B NBRE DW!
QHRYLVQH R REMHNWX UHYLGLUD@®@®MD L |DaAWLUHQH RG

X GD GUAaDYQH UHYL]LMH LDNR QH PRJX ELWL DSVROX\
cjeline, u ispunjavanju svojih zadataka trebaju posjedovati funkcionalnu i
RUJDQL]DFLMVRX QHRYLVQRVW 3

6DP NRQFHSW QHRYLVQRVWL REXKYDiUD DXWRQRPLMX X RG
VDGU&DMD NDR L SUDYR SRGQRaZHQMD VYRJ SURUDpPXQD
XSOLWDQMD L]YU&EQH YODVWL UHDW.QHM \QNHRKY L Qg vy XYRUL HIFDY
YLGX SRAWRYDQMD IXQNFLRQDOQH RSHUDWLYQH L ILQDQF

% $NUDS 9 %UR]JRYLUO O .OHaLu , ODPLU 6DpHU , 3bYyLuO , B3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , abJHU / =DJUHE VWU

97 Pernar L.: Vrhovne revizijske institucije u okviru Europske Unije, Revizija br.1/2002., Hrvatska zajednica

UDpXQRYRYD L ILQDQFLMVNLK GMHODWQLND =DJUHE

®ENUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLU a ODPLU 6DpHI
6HYHU 6 abJHU [/ 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UDVLU & L &aDJF

% Lima Declaration: Part II: Independence, INTOSAI General Secretariat, INTO&p$,//www.intosai.org/
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5.4.1.1. Funkcionalna i operativha neovisnost

Kadase govorio neovisnosti institucilaRVQRYQR VWDMDOL&WH MH RSLVDQR
VH RQR RGUDADYD X QMIBWRXDSUDRDW R MINQYMHX LQVWLWXFL
ustavna je ili zakonska kategor#® Dakle, vrhovne revizijske institucije i njihovi revizori

moraju ustavom ili zakonom osigurati neovisnost i to od subjekata koji revidiraju i od svih
YDQMVNLK XWMHFDMD 3ULWRP PRAHPR LVWDNQXWL YDAaQ
REXKYDWX UHYL]LMH NDR L YUHPHQX L RSVHJX L]JYMHAauUD
MDYQRJ NDUDNWHUD &AWR L M#& WHDSIWBPR WERRH. P G|UHPION
PRUDMX XAaLYDWL YLVRN VWXSDQM DXWRQRPLMH L VORERGC
Ustavont? WH =DNRQRP R 'UADYQRP XUHGX |]D UHYL]JLMX NRM
+UYDWVNRP VEBROMD Q@D SRMD]IDWHOM QHRYLVQRVWL 'UXJL
RG L]YUAQH YODVWL MH&WAD PRI RVMDYQYIHM HHIO @QUMNHD]LQ LK |
]JDNRQRGDYQH YODVWL LOL ]DMHGQLYNLD NG VB NSRRORRGEDWQ H
PHOQLND UD]JOLNXMX RG JHPOMH GR |HPOMH 3ULPMHULFH
Hrvatskoj, Cipru, Danskoj, EstonijD DyDUVNRM LRDIMOLRRQRNUDWVNL VXV
UHYL]LMH V MHGQRP RVRERP QD pHOX 7D RVRED MH LOL J
GRQRVL RGOXNH QD QD hekimMe BrRginX zeRjama DJluk@hose na
NROHNWLYQRP SULQFLSX WH WDNR SULPMHUWHBDPBMRM *Up
PODQRYMNRANGHU UD]OLpLWH JHPOMH LPDMX UD]JOLPpLWH QI
XJODYQRP NDQGLGDWL ]D QDMYLaX SR]JLFLMX X VYDNRM GU
DGPLQLVWUDWLYQX SERRORRVOWRALDM pBER® REFMHJD]JOLNXMH
(QIOHVNRM MH RQ pODQ =DVWXSQLpNRJ GRPDX aWBRQMR QAN
SRUWXJDOX L 1MHPDpNRM pODQRYL UDpROVAIRQGDVED WPDK
YDULUD RG LQVWLWXFLMH RG LQVWLWXFLMH WH MH pHVW
]JHPOMDPD .RG QDV JODYQL GUADYQL UHYL]RU PRAaH ELWL
VDPR ]JERJ IDNRQRP VWURJR XWYUyVyHQLK L RJUDQLpHQLK U
stupanj neovisnosti i sigurnosti W DG X 1HRYLVQ RSigitati Ri@za bsigurbhje
QHRYLVQRJ VWDWXVD D WR VH SLWDQMH RELpPQR UMHADY
WDNRYyHU PR&H ELWL UHJXOLUDQR L ]JDNRQLPD A3ULPMHL
SURSLVLPD UHJXOLUDWL ]DKWMHY GD GUADYQL UHYL]RU QF
ELWL REXKYDUHQ UH]XOWDWLPD UHYL]LMH MHU VH WDNYL ¢
SXQR pH&AUH QHJR &AWR E L% WV NPRRpbIeRNORj@istakiuy Posthjafje
zahtievazD LIEMHJDYDQMH VYD N CMRDRMVMHRVWYLGIMREEXGH SUL
utecaa WH MH L] WRJ UD]J]ORJD X QHNLP JHPOMDPD GUAaDYQ
PODQVWYR WH VXGMHORY D Q.MHvik Zd xegadmeOtalii pukdb V W U I

100 1znimka je Ujedinjea Kralievina NRMH QHPD SLVDQL 8VvWDY 7DPR MH GUAaDYQD |
RGQRVQR ]DNRQRP NDR L RVWDOH GUADYQH LQVWLWXFLMH
101 Allen R., Tommasi D.: Managing Public Expenditure, A Reference Book for Transition Countries, OECD,
2001. str. 345.
102 ystav Republike Hrvatske, Narodne Novine br. 56/1990, 135/1997, 08/1998, 113/2000, 124/2000, 28/2001,
bO
13 DR &WR MH SULPMHULFH VOXpDM X %XJDUVNRM 1MHPDpPpNRM LOL 1RU
104 European Court of Auditors: Public Audit in the European Union, The Handbook on Supreme Audit
Institutions in the EU and its Member States, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2019.,
str. 79.
5=DNRQ R 'UADYQRP XUHGX ]D UHYL]LMX 1DURGQH QRYLQH EU
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LQWHUHVD pHVWR PRJX ELWL QHXAREDQEMHDOOLNQHEYEVQRWY
GUADYQH |shbdro]tbieHtakweéineugodnosti moraju se tolerirati.

5.4.1.2. Financijska neovisnost

8 VNODGX V WHPHIHYRQOP WQFGEIOK MW DQGDUGD YUKRYQLK U
INTOSAI), AGUADYQLP UHYL]LMDPD SRWUHEQR MH RVLJXUDWL
LP RYDBWYHULQL JHPDOMD |J]DNRQRGDYQD YODNW EDUF
XWYUYyLYDQMX YLVLQH VUHGVWDYD NRMLPD UDVSRODAax L
ASDQMROVNRWXL YDWOIMNRMWYUYyXMH SDUODPHQW QD WHPHC(
SULPMHULFH X )LQVNRM WX YLVLQX XWYUyXMH SDUODPH
5HSXEOLFL +tUYDWVNRM ILQDQFLMVND VUHGVWYD NRMD VX
VX X VNORSX GUADYQRJ SURUD ) XigjDstahb prifétia nackedpy QL XUH
ILQDQFLMVNRJ SODQD ]D QDGROD]JHUX JRGLQX WH XMHGQR
dvije godine te oboje zajedno dasglja Ministarstvu finacija, koji potom navedeno
SURVOMHYXMH RGERUX NRMDWWHNRIDGODERDRUMMUMEIXED L M
financijel® 9D&4&DQ DVSHNW ILQDQFLMVNH QHRYLMVERMWIL 'UADY
PLQMHQLFRP GD VX SODiUH RYODAWHQLK GUAPYRQLKLRHYL]R
suujedno zadovolignL PHYXQDURGQR SRVWDYOMHQL NULWHULM

5.4.2. Revizijski obuhvat

5DGL |DGRYROMHQMD FLOMHYD GUaDYQH UHYL]JLMH VYL ¢
VHNWRUD QHRSKRGQR PRUDMXERIWQ WU KNWR GIIDUINIRQQ DQ B UK3pD.Y,
lokalnoj to jest, regionalnoj razini 8 PQRJLP JHPOMDPD JQDpDMQH MDYC
LQVWLWXFLMH pLMH VH DNWLYQRVWL X SRWSXQRVWL QH R
LIYDQSURUDPXQVNH IRQGRYH WUJRYDpPND GUXaWYD X FLN\
WH SULYDWQH RUJDQL]DFLMH ILQIRQ MLH DSRYV HELEDBY QRE LD
WUDQ]JLFLMVNLP HNRQRPLMDPD 8 QMLPD RGUHYLYDQMH JU
PLOQMHQLFD SRVWRMDQMD RUJDQL]DFLMD X GUADYQRP YOI
SUDYQL VXEMHNWL YHU REDYOMDMX NRPHUFLMDOQH LOL
okolnostima bile pretvorene u korporativna tijela ili privatizirdfeOHYyXWLP X UD]GRE
SULYDWL]DFLMH QMLK PRUD UHYLGLUDWL GUADYQD UHYL]L

Xx AQH VX RELPQR RVQRYDQH QD WHPHOMX ]DNRQD ]D
djelokruga
X QMLKRYD VUHGVWYD VH SULNXSOMDMX SRG XSUDYRP G

1 $NUDS 9 %UR]JRYLU O .OHaLu , ODPLU 6DpHU , 3DYLUO , BHUQDU /
IXOHMPWILU % aDJHU / 'UaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , abDJHU / =DJUHE VWU
07 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLU & ODPLU ¢
6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
18 =DNRQ R L]JPMHQDPD L GRSXQDPD =DNRQD R SODUDPD RYODAWHQL
140/2005.
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X V REJLURP QD SRYH]DQRVW V GUADYQLP SURUDpPXQRP !
MDYQD VUHGVWYD SD GUADYD LPD RGJRYRUQRVW &aWLV
]D VUHGVWYD ELOR NRMHJ PLQLVWDUVWYD LOL GUADYGC
X UL]JLN RG JXELWDND SULMHYDUD LOL OR&HJ XSUDYOMI
zbogne GRVWDWND XpLQNRYLWRJ XVPMHUDYDQMDBYL QDG]R
.DR SRVHEQR SRGH APMHDREXWL WUIJRYDpPpND GUXaWYD X GL
]D SULYDWL]DFLMX MHU RQH |IDKWLMHYDMX SR]JRUQR UHYLC
GUADYH GUAaDYQL LQWHUHV PRUD ELWL RGUADYDWL LPRY
PLQLPL]JLUDQMD SRWHQFLMDOQRJ SURUDPXQVNRJ RSWHUH
YULMHGQRVWL 'DNOH XpLOXRXUW IGGHRADY D XY B 6 PRICLNUCKH OV
NRQWUROH QHRSKRGQL VX ]D VSUMHpDYDQMH UDVLSDQMI
GUAaDYQH UHYL]LMH PRa&aH VH VDVWRMDWL X LVSLWLYDQM
provedbe, a radi postizanja uvjeren@D MH SRVYHUHQD GXaQD RGJRYR
GUXaWYHQLP L SROLWLpNLP FLOMHYLPD WH GD MMUD SURG
vrijednost. U Republici Hrvatskoj,2001. godine, donesen iakon o reviziji pretvorbe i
SULYDWL]DFLMH NRML MH QRUPDWLYQR XUHGLR QDpLQ SUR
GUXEdWYHQRJ L GUADYQRJ NDSLWDOD NDNR EL VH ]DawLWwW
poredak i javni morat’! 3SRVORYL SURYRYHQMD z&k@&¥ ddadifElieniQGsD Y HGH Q
'UADYQRP XUHGX ]D UHYL]JLMX NRML MH WLPH SRVWDR ]Q
MHGQRJ RG YDAQLMLK JRVSRGDUVNLK L GUXaWYHQLK SURF

SURIHVLRQDOQD ]1QDQMD L YMH&AWLQH

5HYLGLUDQMH NDR SURIHVLMD REXKYDUD pLWDY QL] UD]«
revizije i subjektu revidiranpBRWUHEQR MH QDJODVLWL GD SRVWRML V
QLWL MHGDQ NRML SRVMHGXMH VYH YMHAWLQH RWRMH EL C
VXYUHPHQLP XYMHWLPD GD EL GUADYQD UHYL]JLMD VYRMX
RpPHNLYDQMLPD GUXJLK RQD PRUD ]DSRAOMDYDWL YLVRNR
REJLURP QD RFMHQH NRMH RQL GRQRVH L pLQMHQLFX GD S|
zahtijeva pozorno razmatranje, ispitivanje i SigurlB&J RVXyLYDQMH WH VH QH ]DG
formalnim pravilima i postupcimanego podrazumijeva multidiscipliniranost, primjenu
VISRNLK UDGQLK L HWLpPpNLK QDpHOD WH SUDYHGDQ VWUXDpI
PLOQMHLHBDWHWMR MH QDJODVLWL GD UHYL]JLMVNL WLP WDNRY
YMHEWISQHRYRYHQMH UHYL]LMH

Tako SULPMHULFH DNR GUAaDYQD UHYL]LMD UHYL&LEWD 1LQDC
PRUD XNOMXpLYDWL VWUXPpQR RVSRVREOMHQRJ ILQDQFLMYV

0 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLU a ODPLU €
6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &abDJHU / 'UaDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
11 =DNRQ MH LPDR RJUDQLpBIMHURNIBULPMNRM LGMRtH teSrhuReGpX@jenaDQ GYD !
istekla 1.rujna 2006.

12 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLU & ODPLU €

6HUGDUX&aLUG - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
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IXOHMPWIL U % abJHU / 'UAaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , abJHU / =DJUHE VWU

26



ELWL SRG QMHJRYLP YRGVWYRP 1DGDOMH DNR GUADYQD L
VXVWDY LOL SDN DNWLYQRVWL RYLVQH R LQIRUPDWLpPNRM
UHYL]JRUD LOL UHYL]J]RUH NRML SRVMHGXMX SRWUHEQD LQ
takvih sustaval* Bez obzira na razlike u kvalifikaciameéR G GUADYQLK UHYL]JRUD
RPHNXMH GD VK]QMRGRUVREMHPQLP ]QDQMHWRX WS RR R ELQ R MINDLE
moralnim kvalitetamaWH GD VH NRQVWDQWQR GRGDWQRMHGXFLUL
SRYUHPHQR VH ]QD GRJRGLWL VLWXDFLMD X NRMRM GUAaDY
QLWNR RG QDYHGHQLK UHYL]J]RUD QHPD RGJRYDUDMXUD ]QTC
LPDWL PRIJXUQRVW SRWUDaLWL SRWUHEQH YMHAWLQH L]YD(

.DR QDM MHEHGMHBMVH QDYRGLY DN®M VAWK QNRK X\OWKDIQDWD NR
SULOLNRP SODQLUDQMD L YRYHQMD UHYL]JLMH WH LQWHUSL
8 QHNLP VOXpDMHYLPD GUADYQD UHYL]LMD PR&H XJRYF
VDPRVWDOQRJ VWUXpQMDND GD REDYLR GLR LOL pDN FLM
UHVXUVL LOL SRVHEQH YMHAWLQH WH WDNYL NRQ]XOWDQ
QDGRPMHVWDN UHYL]JRULPD GUADYQH UzaMiela Metik oftézy X WL P

Dakle, YDQMVNL VWXXREDDIFWLPRBRVDR |D NRML VX DQJDALUI
UH]XOWDWH RVWDMH GUADYQRMAGH¥DMOD. USSMLDLYNRDLR GV RJ
SULGUADYDQMH LVWLK VWDQGDUGD REMHNWLYQRVWL L C
LQWHUHVD NDR &WR ]DKWLM MY Bto Ltakg @naGroosiD yhawjati UH Y L]
RGJRYDUDMXiUL QDG]JRU UDGD WDNYLK RVRED SULMH SULK
dajenMLKRY UDG REDYOMHQ NRPSHWHQWQR WH X WX VYUKX

VWUXpOMINDYR VH NROULEWNHKQRMREDGDGRQREHQMX UHYL]LM
SRMDYOMXMH NDR UDVSUDYD X UHYL]JRUVNLP NUXJRYLPD
REUDYHQR X (XURSVNLP VPMHUQLFDPD ]D SULPMHQX ,1726%

SURIHVLMD GUADYQLK UHYL]RUD

Revizijska profesija mora sazmatratiX NRQWHNVW X Upddiesife. RSYoRa@GNd \aeY H Q H
PRAaH ND]DWHYMPINVRD SURL]OD]LWH] WH pPXFRERHY G YD RQD
QMHJRYX QDGRJUDGQMX 1DLPH UHYL]LMD pLQL VSRQX L]P
IXQNFLMD UDPpXQRYRGVWYD L NRULVQLND ILQDQFLMVNLK
REMHNWLYQRVW ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD WH GRQRVL F
ILOQDQFLMVN LG LRWYWMHDWIXNMB UHYL]LMVNR ]JYDQMH VWMHpPpH
stjecanjem adekvatnog revizijskog zvanpD SURYRYHQMH GUADYQH UHYL]
revizori zaposleni u vrhovnim revizijskim institucijama, a pritom su te institucije organizirane

NDR VXG NRPLVLMD RGERU LOL XUHG NRMH QD UD]JLQL ¢

114 2EDYOMDQMH UHYL]JLMD XpLQNRYLWRVWL |DKWLMHYD GRGDWQH YMH
SRMHGLQD SRGUXpMD |DSRAOMDYD SUHGPHWQH VWUXpPpQMDNH NRMH XN
UHYL]LMD XpLQNRYLWRVWL 8 JUDQFXVNRM MH SUDNVD QHaAaWR GUXJDpl
subjekta u kojem se revizija obavlja, kako bi asistirali revizorima u posebno zahtjevnim zadacima.

5 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO a ODPLU €

6HUGDUX&aLUG - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
e $NUDS 9 %UR]JRYLU O .OHaLu , ODPLU 6DpHU 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UAaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL

5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , abJHU / =DJUHE VWU
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VHNWRUD 2VSRVREOMDYDQMH ]D SURYHGEX VSHFLILPpQLK
QDPpLABPHIHQLWR JRYRUHUL RNYLU ]D VWUXpPQR XVDYU&DYDC
PRaH REXKYDUDWL QHNROLNR HOHPHQDWD

1. ARNYLU ]D XWYUYLYDQMH UD]JL®H L RSVHJID VWUXpPpQRVV

2. VLODEXV RGQRVQR SURJUDP V SRSLVRP WHPD NRMH

treninga

3. razvojiizvedbu edukacije

4. RFMHQX ]QDQMD L YMH&aAWLQD

5. NRQWLQXLUDQR VWHBXpQR XVDYUADYDQMH

Programi osposobljavanja, ovise o razini znanja i godinama radnoga iskustva pojedinaca pa se
SURFHVL VWUXpPpQRJ XVDYUADYDQMD SURYRGH NUR] PRGXC
programa cefiFLUDQMD ]D U BYYGEofine?6i4.UINTOQOSAH+ OHYXQDURGQD
organizacija vrhovnih revizijskih institucija oformila je Radnu skupinu za certificiranje
,1726%, UHYL]JRUD N [kbhRepE teificvanma) B aju @2016. zamijenila Radna
VNXSLQD ]D SURIHVLRQDOL]DFLMX ,1726%, UHYL]JRUD pLMD |
WHPHOMQH UD]JLQH VWUX)pQR V¥ Navdieny bkvil kbnvpaterdijp Y@Q RJ V H
SURIHVLRQDOQX UHYL]JLMX MDYQRJ VHNWRUD REXKYDUD

1. APHYyXVREQR SRYH]DQH NRPSHWHQFLMH ]D SURIHVLRQD
2. NRPSHWHQFLMH ]D SURIHVLRQDOQX UHYL]JLMX XVNODVYH
3. kompetencije za profesionalnu financijsku reviziju,

4. NRPSHWHQFLMH ]D SURIHVLRQDOQX UHYL]JLMX XpLQNRY
5. NRPSHWHQFLMH ]D SURIHVLRQDOQX UH¥L]LMX NRMD LP

Temeljem navedenih kompetencija, vrhovne revizijske institucije na nacionalnoj i regionalnoj
UD]JLQL PRJX UD]YLWL VYRRVEBERMDDMD YW XhDFRIY QYK UHY I
SRMHGLQLK HGXNDFLMVNLK SURJUDPD GUADYQL UHYL]JRUL
RGUHYHQR UD]J]GREOMH XMWXUXN B W JNRWDN IUGH B LY IDEQ/RDJ

GODYQX PHYXQDURGQX M@V WH &V XQFLPNHIEHNIRR2@I W R Q DUR G Q D
RUJDQL]DFLMD YUKRYQLK UHYL]JLMVNLK LQVWLWXFLMD D U

strukovnoj organizaciji, s posebnim statusom pri Ekonomskom i socijalnéionM H G X
Ujedinjenih naroda. Njezina je temeljna sifaSURPLFDQMH UD]J]YRMD GUADY
RPRIJXUDYDQMH UD]JPMHQH LVNXVWDYD YUKRYQLP UHYL]LM"

117 engl.competency framework

18 3ULODJRYHQR SUHPD ,QWHUQDWLRQDO 2UJDNTISW:LR&esdnab X SUHP H
development in INTOSAI + A white paper, final draft, September, 2014., dostupno na:
https://www.intosaicbc.org/wpontent/uploads/2014/06/Whitgaperon-ProfessionaDevelopmemn~INAL -
DRAFT-1-OCT-1.pdf, pristup: 15.03.2023., str. 13.

119 International Organization of Supreme Audit InstitutiatI®TOSAI: Professional development in INTOSAI

+ A white paper, final draft, September, 2014., dostupno imrtps://www.intosaicbc.org/wp
content/uploads/2014/06/Whiteaperon-ProfessionaDevelopmeFINAL -DRAFT-1-OCT-1.pdf, pristup:
15.03.2023., str. 13.

120 INTOSAI: Competency framework for public sectaudit professional at Supreme Audit Institutions, July
2019., dostupno nahttps://www.intosaicbc.org/wpontent/uploads/2019/07/CompeterfesameworkFinal
small.pdf pristup: 15.03.2023., str. 6.
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https://www.intosaicbc.org/wp-content/uploads/2014/06/White-Paper-on-Professional-Development-FINAL-DRAFT-1-OCT-1.pdf
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https://www.intosaicbc.org/wp-content/uploads/2019/07/Competency-Framework-Final-small.pdf

organiziranjem kongresa, postavljanjem revizijskih standarda i kodeksa profesionalne etike
GUADYQLKMIHYL]RUD?:

USHSXEOLFL +tUYDWVNRM YUKRYQX UHYL]JLMVNX LQVWLWXFI
SUHGVWDYOMD 'UADYQL XUH®O¢X VHGEMHRXME RVMOGIDRWHQL
SRPRUQL UHYL]JRUL EH] VWHpPHQRJ FHUWLILNDWD RYODa
QDPMHAWHQLFESDEMHAPMQRKID |D UHYL]LM % FENLWVA QI 15 @ GELDR
u tekstu.

56 OMHUHQMH XpLQNRYLWRVWL GUADYQH UHYL]LMH

5.6 OMHUHQMH XpLQNRYLWRVWL

OMHUHQMH XpLQNRYLWRVWL SRMDaAaQMDYD VH NDR LQVWUXI
RSuULK L SRVHEQLK FLOMHYD SURJUDPD X] SUHWSRVWDYN
OECDX PMHUHQMH XpL QNRWHpBIHRNenzijdS3 RNULY D

1. Afikasnostx SUHGVWDYOMD YH]X L]JPHYyX RXWSXWD L LQSX!
MHGLQLFL RXWSXWD PRUD VH SURFMHQMLYDWL SUHPD
FLMHQL DNWLYQRVWL X SUHWKRGQRP UD]JGREOMX LO
aktivnosti u drugom subjektu

2. djelotvornostt SUHGVWDYOMD RSVHJ X NRMHP SURJUDPL SI
LVKRGH 'MHORWYRUQRVW MH QDMYDaQLML HOHPHQW
MDYQRP VHNWRUX 'REUD LOL XVOXJH PRJX VH SUXAaD
SUHGYLYHQL FLOMHYL L QH |[DGRYROMDYDMX NRULVQLF
YHOLNRM PMHUL ELWL X]DOXGQR SRWURAaHQL

3. HNRQRPLPEHFRMGVWDYOMD SULEDYOMDQMH RGJRYDUD
financijskih OMXGVNLK L ILJR@GIR K DWHWOUMD YULMHPH L X] Q
PR4A&H VH SURFMHQMLYDWL SXWHP XOD]JQLK PMHUD \
standardima

4. XVNOD#®HWQRYWLMH RGQRVQR LQVWLWXFLMH PRUDMX GI
ostalim zakonima i propisima, npr. u vezi s upravljanjem tokovima novca i
SUDYRGREQLP SODUDQMHP NUHGLWD

5. kvaliteta uslugat X aLUHP VPLVOX VH RGQRVL QD GMHORWYRL
RSUHQLWR NRULVWL X Xa8HP VPLVOX SRYH]DQRP V KLW
SUDYRGREQRVW SULVWXSDpQRY¥Y®W SRX]J]GDQRVW L WUD

7DNR VX QHNH SRMHGLQDpQH GLPHQ]JLMH X LQWHUDNFLML
PRJXuH MH GD VH GRJRGL SREROMabDQMH NYDOLWHWH XVO

22 9.aH R WRPH ,QWHUQDWLRQDO 2UJDQL]DWINRGBAIR dosupoUmdP H $X G L\
https://www.intosai.org/pristup: 15.03.2023.

23 '"UADYQL XUHG ]D UHYL]JLMX , ]JYMHAUH R UDGX 'UADYQRJ XUHGD
https://www.revizija.hr/hr/izvjescalrevizija018 pristup: 15.03.2023., str. 48.

124 performance Management in Government: Performance Measurement andoRestdtd Management,

PUMA, Occassional Paper No. 3., Pariz, OECD, 1994., dostuprutpsa://www.oecd.org/
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WUR&GNRYD L VPDQMHQMH HILNDVQRVWL 6 KRG RI[RL QNRRPYL W
relativan koncept.

SUHPD GHILQLFLML SURFMHQMLYDQMH XpLQNRyutpué& VWL L]I
s ciljevima programa, a SUDNVL GD EL VH L]YUALOD SURFMHQD MH
osrednji, svako mjerilo treba usporediti s nekom osnovom ili standardom te se stoga
XpPLQNRYLWRVW pPHVWR PMHUL SUHPD

x RQRPH &&8WR MH SRVWLJQXWR X SUR&GORVWL G6WDWLV)
korisni, ali ne uzimaju u obzir promjene u efikasnosti ili produktivnosti izazvane
WHKQRORANLP IDNWRULPD

X RQRPH awR SRVWLAX XVSRUHGLYL SURJUDPL LC
QDFLRQDOQLP PHYXQDURGQLP VWDQGDUGLPD X SRMH(
RUJDQL]DFLMD YDaQD VX SROD]LAQD PMHULOD 3URE
usporedivu organizaciju

X FLOMHYLPD L]JORAHQLP X SURUDpPXQX LOL GUXJLP LVND]

562.0MHUHQMH XpLQNRYLWRVWL GUADYQH UHYL]LMH
OMHUHQMH XpLQNRYLWRVWL LQVWLWXFMMDB QIRWMMWD S QRL ] ¥HRA
RGUHGLWL WHPHOMHP NRMLK SRND]DWHOMDp L& NWRK LRAMAUA
RGUALYRELW@R VH PMHUHQMH XpLQNRYLWRVWL REDYOMD
pokazatelja.

.DR aWR WR QDYRGL 606tn¢ WMRD LEDVHNIMH SRND]DWHOMD SR
RGJRYRUD QD SLWDQMH R WRPH NDG MH RGUHVYH®D DNWL
6WRJD VH NDR SRND]|DWHOML XpLQNRYLWRVWL GHILQLUDM:
W R N D RistRiI®érti za mjerenje glavnih varijabli povezanih s postizanjem ciljeva, koje
]DX]YUDW SUHGVWDYOMDMX NRQNUHWQH NYDOLWDWLYQH L
X RGQRVX QD VSHFLILpQH XWYUYyHQH FLOMHYH

*OHGDMXuL QD WHPHOMX RGQRVD L]JPHYyX VYUKH L FLOMHY
VH RG pHWLUL RVQRYQD HOHPHQWD RVWYDULYDQMH UH
PHQDGAPHQW L XODJDQMH UHVXUVD L WR VYHTS&KOIRPDWUDC
]D SRVWLIDQMH RGUHYHQLK UH]XOWDWD QHRSKRGQR DQD¢
cileva u navedenom smierM HYyXWLP UDGQL FLNOXV JOHGDQ V SR]I
UH]XOWDWD WDNRYyHU VH VDVWRML RG pHWONavddemi PHQW D
HOHPHQWL VX XODJDQMH UHVXUVD RUJDQL]DFLMVNL PHC
UH]XOWDWD 5DGL XWYUyLYDQMD pLQMHQLFH J]DaWR QLVX

126 Allen R., Tommasi D.: Managing Public Expenditures, A Reference Book for Transitional Countries, OECD,
Pariz, 2001., str. 362.
127 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UbDVLUO & ODPLU €

6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
122 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU ¢
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129 engl.top - down
10 engl.bottom- up
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XVSRUHGLWL SRVWLJQXWH UH]XOMPDNH 1Y D DWEIH MW X[5S@LOPV F@
HOHPHQDWD YLALPD SULOLNRP pHJD VH X]LPD ¥ WRE]JLU IL
skladu s opisanim radni® LN O XVRP PMHUHQMH XpLQNRYLWRVWL X GU
svrstava uV O MeHKaipirig32

mjere XpLQNRYLWRVWL UH]XOWDWD DNWLYQRVWL

PMHUH XpLQNRYLWRVWL XSUDYOMDQMD RUJDQL]DFLMRI
PMHUH XpLQNRYLWRVWL [DSRVOHQLND

PMHUH XpLQNRYLWRVWL ILQDQFLMVNRJ XSUDYOMDQMD

X X X X

OMHUH XpLQNRYLWRVWL UH]XOWDWD DNWLYQRVWL
2YD VNXSLQD MR& VH QDdupud UnutsrNkNiBLaeDskEir@ ¥eHNAD Y Q D
UHYL]LMD SODQLUD UH]XOWDWH NRMH WUHED SRVWLUL XQ
NRMH H RXWSXWH SURL]Y H¥\H G B UDLO R\RWIOHUE INDX WIH BHJ:
odnositi na GRSULQRY SREROMADQMX GUADYQH XSUDYH ILVN
SRX]GDQLK ILQDQFLMVNLK LQIRUPDFLMD 2XWSXWL NRML \
FLOMHYH NRML VH RGUHyXMX V REJLURP QD EURM URNRYH
UH]XOWDWL RGUHYyXMX VH WHPHOMHP UHYL]JLMVNRJ PDQGI
HIHNDWD RG RXWSXWD L UH]XOWDWD 1D NUDMX SURPDWUL
VH V RGUHYHQLP FLOMHYLPD XQXWDU WH VNXSLQH WH V
XNOMXpXMH QDSUHGDN SUHPD SRVWL]DQMX FLOMHYD

5.6.2.2.0 M H UrttowWtpsti upravljanja organizacijom

AWR VH WLpH RYH VNXSLQH PMHUD NRMtteyild BMRADYOH YL
revizije kreiraju planovel MLPD SRWRP RGUHYyXMX FLOMHYH YH]DQH X]
D NRMH XNOMXpXMH UHYL]LMVNH DNWLYQRVWL L DNWLYQR
XSUDYOMDpPNH FLOMHYH SRVWLUOL SRVWL]DQMHP SRVWI
RUJDQL]DFLMVNRJ PHQDGAPHQWD X RNYLUX ]JDGDQRJ SURL
VWUDWHJILMDPD LQVWLWXFLMH RELPQR SODQLUDMX

1. UD]JPLMHQLWL PL&A&OMHQMD V pODQRYLPD SDUODPHQWI
unutar revidiranih subjekata kako bi se identificirale potrebe za revizijom

2. RSWLPLJLUDWL RXWSXWH L UD]JYLWL EROMH UHYL]LMV]
revizija

3. RUJDQL]JLUDWL LIREUD]JEX |DSRVOHQLND NDNR EL VH SR

BI$NUDS 9 %UR]JRYLU O .OHaLu , ODPLU 6DpHU , 3DYLUO , BHUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , abJHU / =DJUHE VWU

132 Azuma N.: Performance Measurement of Supreme Audit Institutions in 4 Aayon Countries: Leading
E\ ((DPSOH *RYHUQPHQW $XGLWLQJ 5HYLHZ %RUG RI $XGLW -DSDQ 9R
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4, SUHLVSLWLYDWL UHYL]JLMVNH SODQRYH L UHVWUXNW X
XVSMHAQLMH RGJRYRULOR QD SURPMHQH X RNUXaAHQMX

5 NRULVWLWL LQIRUPDFLMVNH WHKQRORJLMH NDNR EL
upravljanjat*

SSHFLILPQRVW SRMHGLQLK VWUDW H ihstMiElje B YoaamgtotnH R RG
revizijskim metodama, sWDYX GUADYQH3RSUDWUHHWNNEX SURPDWUDQI
SRVWLIJQXWL UH]XOWDWL XVSRUHYyXMX VH V SRVWDYOMHC
ostvarenja.

OMHUH XpLQNRYLWRVWL ]DSRVOHQLND
8 RNYLUX RYH VNXSLQH P M HikipinomRANREG NUHHRM R & QQLIF]LL3Y DY U K |
UHYL]JLMVNH LQVWLWXFLMH VDVWDYOMDMX SODQRYH WHPH
WR SR UD]JOLpLWLP DNWLYQRVWLPD DNWLYQRVWLPD SRGL
odjelima i po svakom zaposlenikuto kako bi se postigli ciljevi unutar skupina ciljevi
strategija i ciljevioutputi postavljenima u vrhu cjelokupne strukttiteNa kraju promatranog
razdoblja rezultati koji su postignu K VSRUHYyXMX VH V FLOMHYLPD SRVWDY
RGMHOD WH VH RFMHQMXMH XpLQNRYLWRVW ]JDSRVOHQLN
UD]PDWUDQMH QMLKRYLK SRORADMD 1DGDOMH UDGL SRV
FLOMHYD XYRGL VH VXVWDY XSUDYOMDQMD NDGURYLPD
napretka svakog pojedinog zaposlenika u postizanju zadanih ciljeva. Njihovi rezultati, i u
UHYL]JLMVNLP DNWLYQRVWLPD L X DNWLYQRVWLPD SRGUA&aNF

OMHUH XpLQNRYLWRVWL ILQDQFLMVNRJ XSUDYOMDQM
2YD VNXSLQD GLMHOL MR& L QDJLY AVNXSLQD ILQDQFLM
LQVWLWXFLMH VDVWDYOMDMX SODQRYH NRML XWYUyYyXMX IL
UDJGREOMD 3ULPMHULFH QHWR QRYpPDQL WRNRYL UH]X
dugotrajnom imovinom itd 1D NUDMX SURPDWUDQRJ UD]JGREOMD X
rezultati s ciljevima postavljenim unutar pojedine skupine te se ocjenjuju rezultati
ILQDQFLMVNRJ PHQDG&APHQWD XNOMXpLYEL L VWXSDQM SR
SURUBHXQD

7THPHOMHP UH]XOWDWD SRVWLIJQXWLK PMHUHQMHP XpLQNR®
mogu se izdvojittVOMIHGHUVWXSL SRVWL]DQMD SREROMADQMD NYD

1. analiziranje doprinosa outputa&a X VOXpDMX QHSRWSXQRJ SRVWL]DC
moraju se analizirati razlozi kako bi se utvrdila neophodnost i prioritet outputa te
SREROMA&ADR RUJDQL]DFLMVNL PHQDGaAaPHQW 3RVHELFH

134 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU ¢

6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
135 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLU & ODPLU €
6HUGDUX&aLUG - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
B $SNUDS 9 %UR]JRYLU O .OHaLu , ODPLU 6DpHU 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UAaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
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RVWYDULYDQMX UH]XOWDWD V SR]JLFLMH VYUKD L VUH(
QLMH ELR GRYROMDQ SRWUHEQR MH SREROMAaDWL L
outputa ili razmotriti potrebu proizvodnje novth

2. oVLIXUDYDQMH WRPQRVWL L REMHNIWikomQmRjst&ia SRV WL
XpLOQNRYLWRVWL VYRMH RUJDQL]DFLMH GUAaDYQH UH
postavljenje kvantitativne ciljeve s postignutim rezultatima, a radi ocjenjivanja
QDSUHWND X SRVWL]IDQMX FLOMHYD 3ULWRP MH L]QLI
UH]XOWDWD D WDNRYHU GUADYQH UHYL]LMH PRUDM X
UH]XOWDWD L] UDJORJD NDNR EL QMLKRYD RGJRYRUQR)
VH REMHNWLYQRVW QDMODN&H SRVWLAH XNOMXpLYDQM

3. provedba dodatnih analiza kvaltetteSRAHOMQR MH NRG PMHUHQMD Xp
kvantitativne pokazatelje iz razloga kako bi se mogao ocijeniti napredak u postizanju
FLOMHYD QD REMHNWLYDQ QDpLQ

6XYUHPHQL DODW ]D PMHUHQMH XpLQNRYLWRVWL GUATL
2NYLU |D PMHUHQMH XpLOQNRYLWRVWL YUKRYQLK UHYL]LMV
unutar INTOSAID ]|D KROLVWLpPpNR PMHUHQMH XpLQNRYUIWRVWL °
7DM RNYLU SUXAD YUKRYQLP UHYL]JLMVNLP LQVWLWXFLMDP
VNODGX V OHYyXQDURGQLP VWDQGDUGLPD ]D YUKRYQH UHY
GUXJLP XVSRVWDYOMHQLP PHYyXQDURGQLP GREULP SUDNYV
javnhom sektoru.2QR SUHGVWDYOMD YLAHQDPMHQV plimjenfiL YHU]D O
VYLP YUVWDPD GUADYQLK UHYL]LMD QHRYLVQR R VWUXN
kontekstu i razini razvoja@2 NYLU MH QDPLMHQMHQ X W Wyshboféi) M X XVSN
PHYXQDURGQRP GREURP SUDNVRP WH LGHQW.jddotrd UDQM X
SUHGQRVW RpPLWXMH VH L X WRPH a4WR GUADYQLP UHYL]LI
NDSDFLWHWD L VWUDWH&NRJ SODQLUDQMD NUR] SURPLFDQ
L X LGHQWLILFLUDQMX PRJXUQRVWL |D MDpDQMH L SUDL
odgovornosti, transparentnosti i integritét 1DGDOMH RNYLU RPRJXUDYD L PI
WLMHNRP YUHPHQD L GHPRQVWUDFLMX QDSUHWND YDQMV
YUKRYQH UHYL]JLMVNH LQVWLWXFLMH GRSULQRVH MDpDQ
upravljanja, poticanju transparentnosti i odgovornosti te smanjenju nepravilnosti u javnom
VHNWRUX 2NYLU XMHGQR SUHGVWDYOMD L SRGORJX WLP

B¥"1SU DXVWUDOVNL 1DFLRQDOQL XUHG ]D UHYL]LMX $1%$20020008OMXpLR |
MH SRVWLJDR UH]XOWDW EU SREROMADQMH DGPLQLVWUDWLYQRJ XS
EU RVLIXUDYDQMH RGJRYRUQRVWL GUADYQH XSUDYH 6 GUXJH vwuU
UH]XOWDWD |]DNOMXpHQR MH GD MH GRSULQRV RXWS %WaDezkltatu UHYL]L
br.2ttk 33 GRSULQRV RXWSXWD EU L QIR U PoDRACLIpAIDbIS R GrihdkhajD, FLOM X
doprinos outputa br. 3 (osiguranje kvalitete u reviziji) cilju br. 1 bio e 10D FLOMX EU%. pDN
Razmatranjem tih rezultata, a u smislu poticanja ostvarivanja cilja br. 2, ANAO je krenuo u preispitivanje
DORNDFLMH UHVXUVD QD VNXSLQH RXWSXWD L GRGMHOMLYDQMH YL&H
2.

138 Npr. u Australiji je to poseban Audit Committee, a u SARongresni odbori i Congressional Budget Office.

90OMU (eng. SBHUIRUPDQFH OHDVXUHPHQW J)UDPHZRUN VOXAEHQR MH RGREL
prosincu 2016. u Abu Dabiju
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DUJXPHQWLUDQX SRGORJX ]D GRELYDQMH SRGU&NH X QD!
navodi 25 pokazatelidD PMHUHQMH XPpLQNRYLWRVWL, YUWRY X L&H WU\
SRGUXpMD

1. neovisnost i pravni okvir

unutarnje upravljanje i etika

kvaliteta revizijeiL]l YMHaAWDYDQMH

fFLQDQFLMVNR XSUDYOMDQMH LPRYLQD L VWUXNWXUH S
zaposlenici i edukacija i

komunikacija s dionicima i zainteresiranim javnostima.

7L SRND]DWHOML SUHWHAaQR PMHUH VDPR RQR @aWR MH SRG
QMH]LQ RUJDQL]J]DFLMVNL VXVWDY L SURIHVLRQDOQH VSRV
PMHUL QHRYLVQRVW L QMH]LQ SUDYQL RNYLU JGMH MH ]DS
RGOXpXMX GUXJD WLMHOD X QDFLRQDOQRP VXVWDYX XSU
RJUDQLpHQ XWMHFDM 5H]XOWDW VDPRJ SURFHVD PMHUHQ
YUKRYQLK UHYL]JLMVNLK LQVWLWXFLMD NDR QDUDWLYQL
FMHORNXSQX VOLNX XpLQNRYLWRVWL SRPD&H X UD]XPLMH"
LQVWLWXFLMD GMHOXMH L PHYyXRYLVQRVWL PMHUQLK DV
mjerenja.

o gk whN

'UADYQD UHYL]LMD X 5SHSXEOLFL +UYDWVNRM

5.7 5D]YRM GUADYQH UHYL]JLMH X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM
6DERU 5HSXEOLNH +UYDWVNH OLSQMD GRQLR MH '
VDPRVWDOQH 5HSXEOLNH +UYDWVNH D QDNRQ RVQLYDQM
SRWUHEQD WLMHOD |J]DNRQRGDYQH VXGVNH L L]JYU&AQH YO
VXVWDYX SRVWRMDOL VX QHNL HOHPHQWL UHYL]JLMH DO
QDpLQRP UDGD =DSUDYR MH GRQR&AHQMHP =DNRQD R GUAL
RVQRYDQR GUADYQR WLMHOR ]D NRQWUROX MDYQLK SULKR
GUaABYBNOH XVSRVWDYOMHQR MH VDVYLP QRYR WLMHOR W
UHYLI]LMX ELOH VWUXpQH RVREH NRMH VX SULPOMHQH X G|
ELR MHGDQ RG HOHPHQDWD L SRND]DWHOMD QHRYLVQRYV
oshivanja

5.7.2. OrganizacijazakonodavhoX UHYy BQBIBIYQH UHYL]JLMH X 5HSXEOLFL +!|
.DR aWR MH UDQLMH YHU QDY He&ptbtRHrv&ska] X UIDHNAW ON R @1 V/ IV LY
GUAaDYQH UHYL]LMH WH RVQLYDQMH XVWURM RYODVWL L C
R GUADYQRM UHYL]J]LML GRQHVHQ V,UddkBeLRBRYHQD JRIGLKEGIH
SLWDQMD D XMHGQR MH UHJXOLUDQ L RGQRV SUHPD +UYL
LIYMHAWDMH R VYRP UDGX L RERYUNGRKELYRYR EIMRD/ARI DVH |
8 WRP VX |[DNRQX VDGUADQH L RVQRYQH RGUHGEH R GUAaDY

1“1 g$NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU €
6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
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RVREDPD NRMH SRVMHGXMX FHUWLILNDW RYODaAaWHQRJ GU
SURSLVDQH RYLP |DNRQRP 8 SRJOHGX QDpPLQD L SRVWXSD
VDP =DNRQ XSXuUXMH QD SULPMHQX ,1726%, VWDQG\LUGD GF
VH SRVWRMDQMH VDPR RQLK RGUHGEL =DNRQD NRMH XSX
SRVORYD UHYL]LMH RVQLYD 'UaDYQL XUHG ]D UHYL]LMX |
UHYL]JRU L NRMHPX MH VMHGL&AWH X DUSDEQL "OUWHDG] ] [ UHHPY
SUHGVWDYOMD QDMYL&X UHYL]JLMVNX LQVWLWXFLMX X 5H
samostalna i neovisnd'U4DYQL XUHG REYH]DQ MH VYDNH JRGLQH I
LIYUAHQMX GUADYQRJ SURUDPXQD WH UHYL]JLMX ILQDQFI
VWUDQDND QH]DYLVQLK ]DVWXSQLND L pODQRYD SUHGVW|
OLVWH JUXREBYHLBRYWDOH UHYL]LMH SODQLUDMX VH L SUR)
JRGLAQMLP SURJUDPRP L SODQRP UDGD VDPRJ 8UHGD 'L
'"UADY QRP XU H GX* dubjektiHievikzijesd: X

X MHGLQLFH GUADYQRJ VHNWRUD

X MHGLQLFH ORNDOQH L SRGUXpQH UHJLRQDOQH VDPRX

x SUDYQH RVREH NRMH VH ILQDQFLUDMX L] SURUDpPpXQD

X pravne osobe kojima eRVQLYDp 5+ LOL MHGLQLFD ORNDOQH L
VDPRXSUDYH WH SUDYQH RVREH X YODVQLaAWYX 5+
(regionalne) samouprave

x GUXaWYD L GUXJH SUDYQH RVREH X NRMLPD 5+ RGQF

UHIJLRQDOQH VDPRXSUDYH LPD YHULQVNR YODVQLAW

L LOL RGOXpXMXUL XWMHFDM X XSUDYOMDQMX

x SUDYQH RVREH NUHUL NRMH RVQLYDMX SUDYQH RVRE!

L SRGUXpQH UHJLRQDOQH VDPRXSUDYH

SUDYQH RVREH NRMH VUHGVWYD ]D UDG RVLJXUDYDM:

drugih prihoda propisanih zakonom

X SROLWLpNH VWUDQNH QH]DYLVQL ]DVWXSQLFL L pODQ
SRGUXpQH UHJLRQDOQH VDPRXSUDYH ¥WRoji@BRBpLQ NDN
XUHYyXMH ILQDQFLUDQMH SROLWLPpNLK DNWLYQRVWL L L

x SUDYQH RVREH X 5+ NRMH VH NRULVWH VUHGVWYLP
ILQDQFLMVNLK PHKDQL]DPD L GUXJLK PHYyXQDURGQLI
financiranje javnih potreba i

X Hrvatska narodna banka.

6XNODGQR RGUHGEDPD =DNRQD R ILQDQFLUDQMX QDG]RU
stranaka, nezavisnih zastupnika, zastupnika nacionalnih manjina, ndz&vissp ODQRY D
SUHGVWDYQLpPpNRJ WLMHOD MHGLQLFD ORNDOQH L SRGUXp(

X

142 Ustav Republike Hrvatske, Narodne novine br. 56/1990, 135/1997, 08/1998, 113/2000, 124/2000, 28/2001,
41/2001, 55/2001, 76/2010, 85/2010, 04/2014.

“S$NUDS 9 %UR]JRYLU O .OHaLu , ODPLU 6DpHU 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD S3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU abJHU / =DJUHE VWU

Y =DNRQ R GUADYQRP XUHGX ]D UHYL]LMX 1DURGQH QRYLQH EU
Y5 =DNRQ R ILQDQFLUDQMX SROLWLpPNLK DNWLYQRVWL L LIERUQH SURPL
24/2011, 61/2011, 27/2013, 02/2014, 96/2016, 70/2017.
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NDQGLGDWD WH UHYL]JLMX ILQDQFLMVNLK L]JYMH&WDMD SUR
L 'UADYQL XUHG'\DADHYL]KMMKNG ]D UHYL]JLMX SURYRGL UHYL
SRVORYDQMD L JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]YMH&WDMD ¢
]JDVWXSQLND QDFLRQDOQLK PDQMLQD L QH]DYLVQLK pODQF
SRGUXPQH UHJLRQDOQH VDPRXSUDYH WH SURYRGL L Gl
SURYHGEL QDG]JRUD 'U&DYQR L]JERUQR SR YdmatijeiQdVWYR P
'UADYQRJ XUHGH®*]D UHYL]LMX 2

57. 'UADYQL XUHG ]D UHYL]LMX X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM
'UADYQL XUHG ]D UHYL]JLMX RVQRYDQ MHsWBEL MOIGL QMM
=DJUHEX L SRGUXpPQLK XUHGD X &XSDQLMVNLP VUHGLaAWL
PLWDYRP WHULWRUDRK]LWODEDYWH NDR PRQRNUDWVNL XUHC
GUADYQLP UHYL]JRURP EH] VXGVNLK RYODVWL 1HNL RG Q
GUADYQL XUHGL |]D UHYL]LMX VX

PRQRNUDWVNL XUHG QD pHOX V JODYQLP GUADYQLP UH
NROHIJLMDOQR WLMHOR QD pHOX V NROHJLMHP EH] VXG
UDpXQVNL VXG VD VXGVNLP RYODVWLPD L

UDpXQVNL VXG EH] VXGVNLK RYODVWL

'U & Onri¥ @edbm za reviziju u Republici Hrvatskojkovodi JODY QL GUakofina UHYL]R
]JDPMHQLND L SRPRUQLNH NRML PX SRPD&X UXNRYRGLWL
SURPHOQLFLPD SRGUXpPQLK XUHGD 20 WUHQXWQR LPD

RUJDQL]JLUDQL L RGJRYRUQL WD RGUHYHQD UHYL]JLMVND L
UHYL]LMD WUJRYDpPNLK GUXAWDYD UHYL]LMD GU&EOYQRJ Sl

SROLWLDPNLK 8VWIUHGEAIEMDI Bagr&bu, organizirani 81O M bdelHza:

X X X X

X reviziju (po vrstama subjekata i vrstama revizije)
X pravne poslove i odnose s drugim subjektima
X planiranje, metodologiju i razvoj
x LQIRU P mslod NH

X PHYXQDURGQH RGQRVH L RGQRVH V MDYQRA&UX L

X NDGURYVNH UDPpXQRYRGVWYHQH WHKQLpNH L RSUH SR

'DNOH SRVORYL L RGJRYRUQRVWL 'UADYQRJ XUHGD ]D UHY
XUHGX ]D UHYL]JLMX L 6WDW X WP WRW X O RONMEHEAD D UHYL]

1. 2SUH RGUHGEH

2. Osnove unutarnjeg ustrojstva

3. 8SUDYOMDQMH 'UAaDYQLP XUHGRP ]D UHYL]LMX
4. Radnai savjetodavna tijela

4 $NUDS 9 %UR]JRYLU O .OHaLu , ODPLU 6DpHU 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD S3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU abJHU / =DJUHE VWU

¥ '"HWDOMQLMH R WRPH 6WDWXW 'UaD WihRMwi tergDnriiyothkiddake X GRV W
i-akti/statutdrzavnoguredazareviziju, pristup: 17.03.2023.
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5. 2EDYOMDQMH UHYL]JLMH L L]JYMH&ULYDQMH

6. Poslovna tajna

7. Pravo na pristup informacijama

8. 6XUDGQMD V SUDYRVXGQLP L GUXJLP GUaADYQLP WLMHO
9. 3ULMHOD]QH L 1®YUaQH RGUHGEH

Nadalje, Statutosu SUHYLYHQD GYD UDGQD IL WRY.RBWRLGD GQ B DW ONR|
L 6WUXpQR YLMHUH .ROHJLM pLQH JODYQL GUADYQL UHYL]
SRPRUQLFL JODYQRJ GUADYQRJ UHYL]JRUD D SR SRWUHEL
]JIDSRVOHQLFL =D UD]JOLNX RG .ROHJLMD 6WUXpPpQR YLMHUHF
YDQMVNLK pODQRYD L WR SUL]QDWLK VWUXpQMDND LPHQF
6WDWXWRP MH SUHGYLYHQR GD VH UHYL]LMH RED& OMDM X
MH WDNRYHU SUHYLYHQR GD VH GRNXPHQWDFLMD NRMX S
NRULVWLWL VDPR L LVNOMXpPLYR |]D SRVORYH REDYOMDQMD
V SUDYRVXGQLP L GUXJLP GUaDYQLP WLMHOLPD WH QD WH
0 obavljenoj reviziji.

SUHPD MHGQRP ]QDQVWYHQRP LVWUDALYDQMX L] JRGL
Republici Hrvatskoj ima razumno dobru reputaciju kao efektivha institucija, ali da u tom
SHULRGX WHPHOMHP SRVWRMHUHJ RVREOMD MHGQRVWD
prinvatljive razine kvalitete kojezadag Zakon. A 8vizijski zahtjevi koji su nametnuti

'UaDY QRP XreMififa Xiz Jiegove temeljne odgovornosti prisilili su ured da ozbiljno
AANUWDU Im révi2ijskiny Rdgovornostima i,S RV O M HI& proigvBde revizije+
XNOMXpXMXUL RQH R SRYARPXPWKP HRGM KR Rid QURaBdvaju
RGIJRYDUDMXULP**WDQGDUGLPD

SRWUHEQH NRPSHWHQFLMH L ]1QDQMD JODYQRJ GUADYC(
SRVDR JODYQRJ GUADYQRJ UHYL]RUD VDVWRML VH RG UXNRF
imenuje Hrvatski sabor na razdoblje od osam godina, ali RIRIXUQRVWgaSSRQRY
imenovanja. Sukladno tomeJODYQL GUADYQL UHYL]RU LPD LPXQLWHW
WDNRYHU LPD L SUDYR QD PLURYLQX WHPHOMHP SURSLVEL
zastupnika u Sabofi® 6 XNODG QR =D NR QuXedR zaUeévizi)a QR koji moraju
ELWL |IDGRYROMHQL GD EL RVRED ELOD L]DEUDQD ]D JODYQ

X GUADYOMDQVWYR 5HSXEOLNH +UYDWVNH

X ]DYUGHQ SUHGGLSORPVNL L GLSORPVNL VYHXpLOLaAQL
GLSORPVNL VYHXpLOLaAQL VWXGLM LOL VSHFLMDOLVWL
pravnog usmjerenja

Y'HWDOMQLMH R WRPH 6WDWXW 'U & D Yit@RwWwX.keWzGalhr/hDendidayzakadid X G RV W X
akti/statutdrzavnoguredazareviziju, pristup 17.03.2023.

149 Tiron Tudor A.: Performance Audit in Public Sector EntitiesA New Challenge for Eastern European

Countries, dostupno na:
https://www.researchgate.net/publication/268201587_Performance_Audit_in_Public_Sector_Entities_
_A_New_Challenge_for_Eastern_European_Countiestup: 27.03.2023.

% =DNRQ R SUDYLPD L GXAaQRVWLPD ]DVWXSQLND X +UYDWVNRP VDERI
86/2009, 91/2010, 49/2011, 12/2012, 102/2&2 i RUSRH i 44/2017.
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X petnaest godina radnog iskustva u struci, iskustvo u poslovnom upravljanju
X SRORAHQ LVSLW |]D RYODaAWHQRJ GUADYQRJ UHYL]RUD V
X 0sobni ugled.

5DJUMHAHQMH GUADYQRJ UHYL]RUD WDNRyYHU MH UHJXOLUD
UDJULMH&LWL VDPR DNR RQ WR VDP ]DWUDA&L LOL DNR X]
GXaQRVW DNR WUDMQR L]JJXEL VSRVREQRVW REDYOMDQM
RVXyHQ ]D ND]QHQR GMHOR 1DGDOMH +UYDWVNL VDERU Q
L QMHIJRYRJ |DPMHQLND 8YMHWL ]D L]Efpublikg BrRdskeQLND V)
]IDYUGHQ SUHGGLSORPVNL L GLSORPVNL VYHXpPpLOLAQL VWX
VYHXpLOLaAaQL VWXGLM LOL VSHFLMDOLVWLpPNL GLSORPVN
XVPMHUHQMD D QD NRQFX L GHVHW JRGLQD UDGQRJ LVN.
revizora.8 VOXpDMX RGVXWQRVWL JODYQRJ GUADYQRJ UHYL]RL
SUHQRVH VH QD QMHJRYD ]DPMHQLND D NRMH VX XMHGQR
UHYL]LMX WH 6WDWXWX '8 d&DYQRJ XUHGD ]D UHYL]LMX

AWR VH WLpH GUADYQLK UHYL]JRUD RQL VX jdpBaRIMOHQL X 'U
LPH L ]D UDpXQ GUADYH =D REDYOMDQMH UHYL]JRUVNLK
FHUWLILNDW RYOD&AWHQRJ GUADYQRJ UHYL]RUD D QMHJIF
SUHGODA&H JODYQL GUADYQL UHYL]RVO Mt iGithslSo MdRP H LV SL
iskustvo od pet godina u struci od kojih najmanje tri godine na revizorskim poslavima
SRORAHQ RSiUL GLR GUARYDRG L\GDWX NRRUL LWPILWDGQR LVN)
JRGLQD X VWUXFL L]YDQ 'UADYQRJ XUHGD " Uk DUHNL LWMXGPID
UHYL]LMX L UDVSRUHGLWL QD UDGQR PMHVWR RYODA&AWHQR
WUL JRGLQH RG SULMDPD QD UDG SRORAL LVSLW ]D VWMH
=DSRVOHQLN NRML MH X '"UADYQRP XUHGX ]D UHYL]LMX U]
GUADYQRJ UHYL]RUD GXabQ MH SRORALWL LVSLW ]D VWMH|
roku od dvanaest mjeseci od dana stjecanja propisanih uvjeta za polaganje ispita za stjecanje
]YDQMD RYODAWHQRJIYSBERFARI]|DNFHRAQRIDDY BQMD SURYRG
QDWMHIPRMBMXNX R SRpHWNX L SUHVWDQNX UDGQRJ RGQR
GUaDYQL UHYL]RU 2VLP FHUWLILNDWD RYOD¥WMBGHRUAL
navedene uvjete:

X GD MH GUADYOMDQLQ 5HSXEOLNH +UYDWVNH

x GD LPD ]DYU&G8HQ SUHGGLSORPVNL L GLSORPVNL VY
SUHGGLSORPVNL L GLSORPVNL VYHXpLOLAQL VWXGLM L
HNRQRPVNRJ SUDYQRJ LOL GUXJRJ RGJRYDUDMXUuUHJ XV

Xx GD QH SRVWRMH ]DSUHNH ]D SULMDP X GUADYQX VOXAaE
GUADYQH VBXAEHQLNH

BI$NUDS 9 %UR]JRYLU O .OHaLu , ODPLU 6DpHU 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD S3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU abJHU / =DJUHE VWU

%2 =DNRQ R 'UADYQRP XUHGX ]D UHYL]LMX 1DURGQH QRYLQH EU
3 =DNRQ R 'UADYQRP XUHGX ]D UHYL]LMX 1DURGQH 1RYLQH EU
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=DSRVOHQLFL X 'UADYQRP XUHGX ]D UHYL]LMX VPDWUL
QDPMHAWHQLFLPD D QMLKRYH VX SODuUH UHJXOLUDQH SR
GUADYQLKPUHINRRHD MH ELWQR VSRPHQXWL GD =DNRQ R
QDYRGL NDGD GUabYQL UHYL]JRU QH VPLMH REDYOMDWL UH

X

DNR MH pODQ QDG]J]RUQRJ WLMHOD LOL WLMHOD XSUDYC

DNR MH VXGMHORYDR X YRYHQMX SRVORYQLK NQMLJD I

revizije

Xx DNR MH VXSUXJ NUYQL VURGQLN X SUDYRM OLQLML GF
liniji do drugog stupnja srodstva, skrbnik, posvojitelj, posvojenik, udonjgei)og od
]JDNRQVNLK SUHGVWDYQLND LOL pODQD QDG]JRUQRJ WL
[

x DNR MH ELR pODQ QDG]J]RUQRJ WLMHOB®°LOL WLMHOD XS

x

1DpHOD VWDQGDUGL L YUVWH GUADYQH UHYL]LMH
U postupcimaUHYL]LMH SULPMHQD MHGQDNLK QDpHOD L VWDQG
LQVWLWXFLMH GUaDYQH UHYL]JLMH 2SUHQLWR JRYRUHUOL (
dvije grupe:

1. UHYL]JLMVND QDpHOD L
2. HWLpND QDpHOD .RGHNV SURIHVLR@DOQH jddwwrhNH G U:
sektoru).

1DGDOMH UHYL]LMVNL VWDQGDUGL NRMH NRULVWH LQVWL
OHYyXQDURGQH RUJDQL]DFLMH YUKRYQLK UHYL]JLMVNLK L
IDNOMXpQLP GRNXPHQWLPD R REMDYL VPMHUQLFD R UHYL

L /LPL WH QD L]YMHaAUX HNVSHUWQH JUXSH 8MH
reviziji javnog sektora zemalja u razvdity

1DpHOD L VWDQGDUGL GUADYQH UHYL]JLMH
5.8.1.1. Limska deklaracija
.DR a&4WR MH YHUO UDQLMH QDYHGHQR IRIGe@kuNeMR QHV HQ
X NRMHP VX GHILQLUDQD UHYL]JLMVND QBRQODS)DHGQWWD Y X
ODJQX &KDUWX GU&DYQH UHYL]LMH MHU RGUHYyXMH SUH

% =DNRQ R SODUDPD RYODAWHQLK GUaADYQLK UHYL]JRUD 1DURGQH QRYL
1% $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU €

6HUGDUX&aLUG - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
1% $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU €
6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD

157 The Lima Declaration of Guidelines on Auditing Precepts, The IX Congress of INTOSAI, Lima, 1977.
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IXQNFLRQLUDQMH YUKRY QL% UUnjeYihdrh MRVKIL KaldziQde VéedahX F L M D
]IDVHEQLK FMHOLQD WR MHVW JUXSD X NRMHP VH SURSLVD

x RSuUL GLR VYUKD UHYL]LMH SUHWKRGQD L QDNQDGQD
financijska reviziat IRUPDOQD UHYL]LMD L HewWjd jspMin) XpLQNRY L\
QHRYLVQRVW LQVWLWXFLMD GUADYQH UHYL]JLMH L QMF
RGQRYV V SDUODPHQWRP YODGRP L GUXJLP GUADYQLP \
RYODVWL LQVWLWXFLMD GUADYQH UHYL]JLMH
PHWRGH UHYL]LMH |JDSRVOHQLNH X LQVWLWXFLMDPD C
znanja i iskustva
LIYMHAULYDQMH SDUODPHQWD L b BviaQiRivobavljanRiHW R G H
revizije i

X ovlasti vrhovnih revizijskih institucija zabavljanje revizije.
SR RVQRYL GHNODUDFLMH GUAabDYQD UHYL]LMD MH MHGDQ
MDYQRP VHNWRUX D pLMD MH ]DGDUD XWYUGLWL RGVW)>
IDNRQLWRVWL GMHORWYRUQRVWL XpLQNRYLWRVWL L HNF
MDYQLP VUHGVWYLPD V FLOMHP GD VH SUDYRGREQR RPR
QHSUDYLOQRVWL SULKYDWL RGIJRYRUQRVW QDGRNQDGL a
njihova ponavljanj@>® Ovisno o zakonskim ovlastima i potrebama, vrhovne revizijske
institucije mogu obavljati i tako zvanu prethodtui naknadnu revizijit®! a zapravo je
NDUDNWHULVWLPQR GD RQH REDYOMDMX QDNQDGQX UHYL]
,DNR WH YUKRYQH UHYL]JLMVNH LQVWLWXFLMH QH PRJX EL!
cjeline, oe moraju imati potrebnu funkcionalnu i organizacijsku neovisnost prilikom
REDYOMDQMD SRVORYD L] VYRMH QDGOHAaQRVWL ! WDNRY
THPHOMHP QDpHOD L]YMHAWDYDQMD RG YUKRYQLK UHYL]LI
R VYRP UDGX L VYRMLRu QabamBritli Rimokt]t¥ kihtd o¥ibDrvdR SVH A QR
LQIRUPLUDQMH L UDVSUDYX NDR L SRYROMQLMH RJUDpMH ]

5.8.1.2. INTOSAI revizijski standardi
Njihov nastanak rezultat je usvajanja i primjene Limske deklaracije. Tim standardima,
propisana su:

RVOQRYQD QDpHOD UHYL]LMH MDYQLK VUHGVWDYD MDY (
RSUL VWDQGDUGL GUaADYQH UHYL]LMH

VWDQGDUGL SRGUXpMD UDGD GUADYQH UHYL]LMH L
VWDQGDUGL L]YMHAULYDQMD GUADYQH UHYL]LMH

X X X X

x

X X X X

158 Kraker M.: 40 years INTOSAI Lima Declaration, dostupno na:
http://www.intosai.org/fileadmin/downloads/dowloads/0O_news/2017/061217_fortyyears_lima_EN_commemorat
ive.pdf, pristup: 21.03.2023.

9 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLU & ODPLU €
6HUGDUXaALUO - 6HYHU 6 abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
B®WI3URYMHUD SRVORYQLK GRJDYyDMD SULMH QMLKRYD QDVWDQND

1 3URYMHUD SRVORYQLK GRJDYDMD QDNRQ QMLKRYD QDVWDQND

%28 5+ QHRYLVQRVW 'UADYQRJ XUHGD ]D UHYL]JLMX XWYUyYyHQD MH 8V
135/1997, 08/1998, 113/2000, 124/2000, 28/2001, 41/2001, 55/2001, 76/2010, 85/2010, 05/2014), a druga
SLWDQMD =DNRQRP R 'UADYQRP XUHGX ]D UHYL]LMX 1DURGQH QRYLQH
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2VQRYQD QDpHOD UHYL]LMH MDYQLK VUHGVWDYD
A2VQRYQD QDpHOD UHYL]JLMH MDYQLK VUHGVWDYD VX RV
]JDKWMHYL NRML SRPD&X X UD]YLMDQMX UHYL]JLMVNLK VW
REOLNRYDQMX QMLKR Y5 2G YIMHAR DX IF L DOMGIQAMDY ®© H UHY L]L
WUDAL VH GD X VYRP UDGX

Xx NRULVWH VWDQGDUGH NRML VX X QDMYHURM PRJXUFR
revizijskim standardima

X U svim situacijama i tijeku postupka revizije donose nepristrane prosudbe

Xx SRWLpX L QDJODaDYDMX SRWUHEX SRYHUDQMD MDYQ
VXEMHNDWD NRML XSUDYOMDMX MDYQLP UHVXUVLP
PHQDGAPHQWD ]D LVSUDYQRVW L VDGUADM ILQDQFLMVI
S njima td.

'DNOH X VNODGX V SUHSRUXNDPD R RSULP QDpHOLPD Lt
djelovanju, moraju pratiti i primjenjivati INTOSAI revizijske standarde, situacijama kada

QHNL RG VWDQGDUGD L QLMH SULPMHQMLY VDPD LQVWL
primjenjivati radi osiguranja visoke kvalitete toga rada.

2S0L VWDQGDUGL GUabYQH UHYL]LMH
2SULP \DWBQBD GUADYQH UHYL]RWIS RYRIEY B M® RWHV X YGWHD IY (
LQVWLWXFLMD GUADYQH UHYL]LMH =DMHGQLpPNL RSuUL VWD
Seé na.

X neovisnost

X SRWUHEQD RYODAWHQMD QDGOH&AQRVW L

X GMHORYDQMH V GXa4QRP SDAQMRP SUL SODQLUDQMX
GRND]D L]YMHaAULYDQMX R QDOD}#PD ]DNOMXpPpFLPD L F

IDYHGHQD QHRYLVQRVW RGQRVL VH QD QHRYLVQRVW R ]I
UHYL]LMH 9RYyHQMH VDPH UHYL]LMH WH YMHURGRVWRMQR
VWXSQMHP QHRYLVQRVWL GUADYQLK UHYL]JRUD L LQVWLWX
SULGUADYDWL ]DNRQVNLK RGUHGEL GRQHVHQLK RG VWUDC
]JDKWLMHYD VH RGJRYDUDMXuUD QHRYLVQRVW X SEaRJUDPLI
REDYOMDQMH SRVWXSDND UHYL]LMH QXaQRVW MH GD GU:
VSRVREQRVWL L RYODVWL ]D REDYOMDQMH Uikhjénu]LMH D
najkvalitetnijih i najuprikovitiin PHWRGD YLVRNL VWXSDQM GRVWLJQX
LVNXVWYD SRWUHEQLK ]D SURYHGHORSBRYWMSONBADYANK]L
institucijia. PRUD ELWL X VNODGX V ,1726%, UHYL]JLMVNLP VWDQ
GMHORYDWL V GX4aQRP SDaAaQMRP L WR SULOLNRP VSHFLILFI
WH SULOLNRP L]JYMHAULYDQMD L GDYDQMD SULMHGORJD L ]

183 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLU & ODPLU €
6HUGDUX&aLUG - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
164 1726%, UHYL]LMVNL VWDRQGDUGL WRpPpNH

185 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU €
6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
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GUAaDYQL UHYL]JRUL PRUDMX ELWL REMHNWLYQL X UHYL]LM
REDYOMHQRM UHYL]LML 8 WRP GLMHOX RSULK VWDQGDUGD
GUADYQH UHYL]JLMH XND]XMH VH QD SRWUHEX

A]DSRAOMDYDQMD RVRED V SULNODGQRP DNDGHPVNRP
X VWDOQRJ SURIHVLRQDOQRJ UD]JYRMD L XYMHAEDYDQMD
X LJUDGH SULUXpPpQLND L VPMHUQLFD ]D SURYHGEX SRVW
YMHAWLQD L VSRVREQRVWL |[DSRVOHQLND WH XRpDYDQ
X XVWURMD YODVWLWH XQXWDUQMH UHYL]LMV.NH GMHOD\

6WDQGDUGL SRGUXpMD UDGD GUADYQH UHYL]LMH
6WDQGDUGLPD RRGUXPPMDMWUDBOUHVHQR YRYHQMHMH {BRWXV XS |
postupke i metode rada za prikupljafieRWUHE QLK L ]D G R rRaQ@ash&)y knphX UL K G
MH PRJIJXQHMBWL QHGYRMEHQX RFMHQG@RLLLYDGILWIL LPLYarH
PULPMHQMXMX VH X UHYL]LML a3Sakénskin®O grapigival (fihankijskid O Dy H Q
UHYL]LMD NDR L X UHYL]JLML HNRQRP L% RaRedatilstandprdiQ NR Y L\
SR G U X podinst @D

X planiranje postupaka revizije

x QDG]RU QDG UDGRP pODQRYD UHYL]JRUVNRJ WLPD

X provjeru i ocjenu djelovanja sustava interne kontrole

x tt XVNODYHQRVWL V SULPLMHQMHQLP L YDAHULP SURSLV
X prikupljanje mjerodavnih i pouzdanih revizijskih dokaza te

x SRWUHEX SULPMHQH DQDOL]JH ILQDQFLMVNLK L]YMHaAWEL

SULOLNRP SODQLUDQMD SRVWXSDND UHYL]JLMH ][]DKWLMHYL
UHYL]JRUD bYWDR MH SRRANNRYD L QDpHOD HNRQRPLPpQRVWL XplL

6WDQGDUGL L]YMHAULYDQMD GUADYQH UHYL]LMH

6WDQGDUGLPD L]YMH&A&ULYDQMD GUADYQH UHYL]LMH GHILQ
SURYHGHQLK SRVWXSDND UHYL]ARWH §WDNMRGD WGL GRIADAXH
SURVXGEL UHYL]RUD X REOLNRYDQMX PLA&EM fin@djBkoL, OL L]Y M
UHYL]LML X VNODGX V ,1726%, UHYL]JLMVNLP VWDQGDUGLI
PLAOMHQMH R ILQDQEL¥MR\NQRYIDY M M EAVWKENLHNDOWD UHYL]LMH

RQL L]JYMHAuUXMX R HNRQRPLpQRVWL L GMHORWYRUQRVWL |
SRVWLIQXWLK FLOMHYD =D VYDNL VXBUHKGNW AOREHHQEIIDN L L]

X bezuvjetno
X uvjetno

X nepovoljno ili

X VX]GUADQR

166 Akrap 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUPHU ,UDIHWUQDU OUDPERJIREL
6HUGDUX&aLUG - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
167 1726%, UHYL]LMVNL VWHEGDUGL WRpPpNH
168 1726%, UHYL]LMVNL VWH@GDUGL WRpPNH
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BULOLNRP LJUD&DYDQMD PLAOMHQMD RGOXpXMXiUX XORJIX |
NRULVWL X IDJL SODQLUDQMD L SURYHGEH UHYL]LMH 1DYH
VXEMHNWD WR MHVW R SULURGL REDYOMHQLK WUDQVDNE
NRMHJ QDMYHiHJ L]JQRVD ILQDQFLMVNL L]YMHAWDML PRJX
prihvatljivi, aupravoW DM QDM@ B{lLYD] YRVSUDJRP ]QDpDMQRVWL

(WLpND QDpHOD

5LMHKtka® GROD]L RG JethdsH NRIMDHADDYLLPDM ERUDYLAWH R
SRQDADQMH® WHD G RQWMHYQLMH VWDUL *UFL SUDNVX OMXC
]JQDQRVW SRpHERIGRVIWPMWH UD]OLPLWH GHILQLFLMH HWLN
AHWLND RGUHYyXMH QRUPH RGQRVQR VXGL R WRPH aWR M
RGQRVQR GRND]XMH ]JDAWR MH WR WD N Rkoji(3tv uskhereditHa Q D X N

upravljanje ljudskim postupcim&* 8 WLP UD]JOLPpLWLP GHILQLFLMDPD HYV
QDJODVDN VWDYOMHQ QD SURXpDYDQMH OMXGVNRJ GMHOF
LOL EL VH WUHEDOR XVNODYyLW®dNatDOtNNaGUV NHRV GINDH @ RQ' B GIVDH
NRMD JRYRUH R WRPH da8WR MH GREUR LOL SRJUH&QR D
GUXAWYHQHWIUNBHIH VXVWDY QDpHOD NRMD RGUHyXMX P
PremaPoslovnom M H p,&3etkX se definirskao:

X znanost o moralu

X VNXS RELpDMD L QDYLND SRQDabQMD QHNRJ pRYMHND
VD VWDMDOLaAaWD QHNLK WHPHOMQLK YULMHGQRVWL L
ORaHJ

x VXVWDY QDpHOD L YULMHGQRVWL NRML VH RGQRVL Q
SURFMHQMXMX LVSUDYQRVWL L SRAHOMQRVWL RGUHYH

IDYHGHQH GHILQLFLMH HWLNH LPDMX MHGQR adénieha L XQLY
MDYOMD VH SRWUHED GHILQLUDQMD HWLNH L QMH]LQLK
GHILQLUDQD SRVORYQD HWLND NDR GLR RSIH PX®IQYH H VDI
principa X SRVORYQLP RGQRVUIPRBULWRW®WLWQURNEWLPRGLWL UDpXC
RVWYDUXMX RGUHYHQ#DBWLYPRHMHUGMH&QQLRVWMH HWLPpNLK
SRYHIDQR V RGUHYyLYDQMHP SRVORYQH VWUDWHJILMH WH
strategije to jest misije svake organizacije. Praksa je pokazala da je neizmjerno bitno

XSR]|QDYDWL L REUD]J]RYDWL ]J]DSRVOHQLNH V SUDYLOLPD
RUJDQL]DFLMH SR NRMLPD RQD aHOL ELWL SUHSR]QDWD \

189 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLU & ODPLU €
6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UaDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
10 3UHPD % Hyvmipwanke.hr/bezic 3UDNVX OMXGVNRJ SRQDA&DQMD VWDUL VX *Ul
vremenom samo ethike. Rimljani su latinizirali taj pojam u ethica, a u nas se koristi izraz etika. Etika je postala
PHYyXQDURGQL SRMDP PHYyXWLP X] HWLNX VH SRMDYLR PRUDO NDR J
SRMDYLOL L]UD]JL 0XGRUHYH L pHVWLWRVW

"1 Wojtyla K.: Temelji etike, Verbum, Split, 1998., op. cit. str. 20.

172 https://www.hyperdictionary.com/dictionary/ethic/

W 3RVORYQL UMHPQLN XUHGQLFL -XUNRYLUO 3 IXNRYLO ) BULELpPHYLU
131.

7 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLU & ODPLU €
6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
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SLVDQRP REOLNX GRQLMHOH NRGHNV HWLNH X NRMHP VX
VWDQGDUGL SRQDaDQMD D WHPHOMHP NRMLK PHQDGAaHU
SRQD&aDQMD .RGHNV HWLNH PRUDMX SULKYDWLWL VYL ]D.
standardi postanu sastavni dio njihovog svakodnevnog postupanja i navika.

5.8.2.1. Kodeks profesionalne etike

.RGHNV SURIHVLRQDOQH HWLNH SUHGVWDYOMD VNXS YULM
SRQDA4DQMH RGQRVQR UDG GUADYQLK UHAVLXRWD Y O0RRH DXX
SULQFLSD NRML RGUHYyXMH SRQDADQMH GUADY QIXAWHQL]R
QDPLMHQMHQ MH VYLP |]DSRVOHQLFLPD AaHIRYLPD UXNR
subjekta ili organizacija unutar privatnog ili javnagktora. Kodeks je utemeljen na
SULQFLSLPD QDpHOLPD L SUDYLOLPD ,1726%, .RGHNVD HWL
QD NRQJUHVX PHYyXQDURGQLK YUKRYQLK UHYL]JLMVNLK L
NRML VH VDVWRML RG GYLMH NRPSROQHHOWMWHG QDM KHIROOD |8 @0
QD NRMRM VH WHPHOMH SUDYLOD HWLpPNRJ L SURIHVLRQ
UDJUDGX QDpHOD NRMLPD VH GHILQLUD SULKYD@&IROMLYR HYV
SUYL XVYRMHQL (WLpPpNL NRGHNV 3URWHNRP YUHPHQD XND
je iz tog razloga, godine 2016V YRMHQ QRYL (WLpNY®NRMGBENRONGrést $ ,
RGUADQRP X S$EXSpohizEliMAXGHNVL SLVDQL VX QD QDpHOQR
YUKRYQLP UHYL]JLMVNLP LQVWLWXFLMDPD RVWDYOMHQD PF
YODVWLWH NRGHNVH (WLpNL NRGHNV VDVWRML VH RG

1. R ®gpristum HWLpNRP SRQDabDQMX
2. ukupne odgovornosti vrhovnih revizijskih institucija i
3. WHPHOMQH HWLpNH YULMHGQRVWL

8 RNYLUX RSUHJ SULVWXSD HWLpNRP SRQDADQMX GDQH V.
(WLPNH YULMHGQRVWL SUHGVWDYOMDMX SRMPRYH R RQRP
AWR YUKRYQLK UHYL]JLMVNLK LQVW L2& M#ikiMad vrigdidodtiR Q ML K
HWLPND QDpHOD GDMX XVPMHUHQMH NDNR SULPLMHQLWL

PLQL SHW W H PYHUOLMWGIGKQ R WWHLNLIKNWRLKM R YNDRDEHFR QDpPpHOR L\
integriteta, a kg XND]XMH QD YDA&QRVW GMHORYDQMD LVNUHQR S|
LQWHUHVX 1HRYLVQRVW L REMHNWLYQRVW QDP XND]XM}
VORERGDQ RG RNROQRVWL LOL XWMHFDMD NRML PRJX ELW
WDNYL GRQRVLWL SURIHVLRQDOQH SURVXGEH L GMHORYD)
RGUD&DYD YD&QRVW VWMHFDQMD L RGUADYDQMD ]QDQMD

]JDGDUX GMHORYDWL X VNODGX V YDAHULP A WDHDUGL

" $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLUO a ODPLU €
6HUGDUX&LU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
% 66%$, 2 GRELR MH QRYX R]JQDNX ,66$%, XVYDMDQMHP 2NYLUD S
organizacije vrhovnih revizijskih institucijalNTOSAI Framework of Professional PronouncemesltSPP (uz
XUHGQLpNH L]IPMHQH ,669%, GRVWXSQ
http://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_acess/ISSAI_100 to 400/issai_30/ISSAI130_en.p

df, pristup: 23.03.2023., str. 2.

7 New Code ff Ethics Adopted, International Journal of Government Auditing, 2017, dostupno na:
http://intosaijournal.org/neseodeof-ethicsadopted/ pristup: 23.03.2023.

44


http://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_acess/ISSAI_100_to_400/issai_30/ISSAI130_en.pdf
http://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_acess/ISSAI_100_to_400/issai_30/ISSAI130_en.pdf
http://intosaijournal.org/new-code-of-ethics-adopted/

SURIHVLRQDOQRJ SRQDADQMD LVWLpPpH YDAQRVW REDYOMD
VWDQGDUGLPD L SUDNVRP WH L]JEMHJDYDQMH ELOR NDNYF
XJOHG LOL GLVNUHGLWLUDWL YUKRYQX UHYL]JLMVNX LQ\
SRYMHUOMLYRVWL L WUDQVSDUHQWQRVWL XND]XMH QD pLC
LQIRUPDFLMD SULWRP YRWGHIQVEDUHQWQ®UHMHIOKVIIRGIRYRU
(WLPNRJ NRGHNVD QDYHGHQL VX L QHNL VWYDUQL LOL SHL
RGQRVQR UDQ@MDQRNDWL QHBEREVG UADYDQMD QDYHGHQLK YULN

SROLWLpNL XWMHFDM LOL YDQMVNL SULWLVDN RG VWU
X 0sobni interesi
X neprimjerena pristranost iz ranijih prosudbi od strane vrhovnih revizijskih institucija
ili njezinih zaposlenika
X zagovaranje interesa subjekata revizije ili drugih strana i
X dugotrajni ili bliski odnosi.

x

Dakle, svaka vrhovna revizijska institucija mora prepozaeatarne i potencijalne rizike i

SULMHWQMH L WR SUHPD ELOR NRMRM RG QDYHGHQLK YL
NRQWUROH LOL pDN ]DAWLWQH PMHUH V FLOMHP VPDQMHQ|I
(WLPpNRP NRGHNVX UXNRYRGLWHOML YUKRYQLK UHYL]LMVI
]JD L]JJUDGQMX HMHWND NXBGWXKIXHSULPMHU WH aDOMX SRUX
VYDNRGQHYQRP UDGX 7D YLVRND HWLPND NXOWXUD SRGUL

X postavljanje etike kao prioriteta

X ostvarenje tog prioriteta putem jasnih, dosljednih i redovitih poruka

Xx SURYRYHQMH VWUDWHJILMD SROLWLND L SRVWXSDND ]I

X YRYHQMH SUXADQMHP SULPMHUD

X RGUADYDQMH YLVRNLK VWDQGDU G D trahkspRrertvostR DO QR V
GRQRaAHQMX RGOXND

X SRWLFDQMH RWYRUHQRJ RNUXAaHQMD ]D PHYyXVREQR Xp
mogu postavljati i raspravljati

X RPRIJXUDYDQMH RNUXaHQMD X NRMHP ]DSRVOHQLFL GR
NRMD SULGRQRVL GREULP RGQRVLPD PHYyX NROHJDPD

x QDJUDYLYDQMH GREURJ HWLpPpNRJ SRQDabDQMD D VDQNF

X osiguravanje da se etika, politike i procedure primjenjuju dosljedno i pravedno.

SYH SUHWKRGQR QDYHGHQR WUHED SRPRUL YUKRYQLP
ostvarivanja svrhe svoga postojanja, a to je da pomogne samoostvarenju svakog zaposlenika
WH XVPMHUL VYRM UDG N RVWYDUHQMX a8WR YHUHJ GREUD ]

" $NUDS 9 %UR]JRYLU O .OHaLu , ODPLU 6DpHU 3DYLU , 3HUQDU /
IXOHMPWIL U % abJHU / 'UAaDYQD UHYL]LMD 3UHWSRVWDYND RGJRYRL
5HGDNWRUL .OHA&LUO , ODPLU 6DpHU , abJHU / =DJUHE VWU
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5.8.3. Vrste revizije
INTOSAI revizijskim standardima je definirano BAFMHORNXSQL GMHORNUXJ G
XNOMXpXMHSIURDIQFQRVWH L,'Oddodhddi 3¢ XA ONBHYEKIE) 3

x financijska revizjat UHYL]LMD SUDYLOQRVWL L XVNODYHQRVWL
X UHYL]JLMD X pte@zjaRigdiaNaR V W L

5.8.3.1. Financijska revizija
SUHPD WRPNL revizilskiB &tandarda, financijska revizija kopge MR& QD]LYD L
UHYL]JLMRP SUDYLOQRVWL REXKYDUD

1. ASRWYUYLYDQMH ILQDQFLMVNH RGJRYRUQRVWL MHGLC
LVSLWLYDQMH L SURFMHQMLYDQMH ILQDQFLMVNLK GR
ILQDQFLMVNLP L] YMHAWDMLPD

2. SRWYUYLYDQMH ILQDQFLMVNH RGJRYRUQRVWL GUADYQ!

3. UHYL]LMX ILQDQFLMVNLK VXVWDYD L WUDQVDNFLMD

primijenjenim zakonima i propisima

reviziju funkcija interne kontrole i interne revizije

UHYL]LMX SR&WHQRVWL L LVWLQLWRVWL XSUDYQLK RG

koje se obavlja revizija i

LIYMHaAuLYDQMH R ELOR NRMLP GUXJLP SLWDQMLPD N

reviziju. 380

'‘DNOH XNUDWINGRDQHpPpM@RD UHYL]LMD SRGUD]XPLMHYD SUR
SURYMHUX SRVORYDQMD VXEMHNWD UHYL]LMH ]D RGUHYHC(
XGRYROMHQRVW RGUHYHQLP |DKWMHYLPD L RpPpHNLYDQMLP
XVYRMHQLK UDpXQRYRGVWYHQLK SROLWLND L VWDQGDUGD
X NROLNRM VX PMHUL SULOLNRP VDVWDYOMDQMD ILQDQFLN

X SULPLMHQMHQD UDpXQRYRGVWYHQD QDpHOD L UDpXQR
X SRAWRYDQL [DNRQVNL S®RSLVL L] WRJ SRGUXpMD 3

U RepubliciHrvatskof RGUHGEH =DNRQD R GUADYQRM UHYL]JLML GHIL
LVSLWLYDQMH GRNXPHQDWD LVSUDYD L]JYMH&aAUD VXVWDY
UDpXQRYRGVWYHQLK L ILQDQFLMVNLK SRVWXSDND WH GUX
ILQDQFLMVNL L]YMHAWDML iQaaultate \ihazijswe dktigasn & sKAduNL SR O
SULKYDUHQLP UDPXQRYRGVWY HRdpéslj@kn pkddDdgi¥ Bnancijéhkt D Q G D U (
revizije mogu séstaknuti:

x ASURYMHUH LVWLQLWRVWL L YMHURGRVWRMQRVWL ILQ

o s

o

17 1726%, UHYL]LMVNL VWDQGDUGL WRPND

180 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU €
6HUGDUX&LU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'U&ADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .U
148.

81 9DEALpHN 9 1DG]JRU L NRQWUROD L]YUAHQMD SURUDpPXQD O5HYL]JLMD
Zagreb, god. V., br. 2, 1998., str. 33.
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x SURYMHUD RVWYDUHQMD SULKRGD L SULPLWDND L L]
SURUDpPXQRP L ILQDQFLMVNLP SODQRP WH

x SURYMHUX ILQDQFLMVNLK L GUXJLK WUDQVDNFLMD X V
SULPMHQH ]DNRQD L GUXJLK SURSLVD NR¥L XUHYyXMX S

S5HYL]LMD XpLQNRYLWRVWL
SHYL]LMD Xp® QedtéaavRWAWIUHPHQL L]DJRYDQ L IDVFLQDQ\
svojstven GUADY QR M kbJiHd. plizdk_ privatnom sektoru, odnosno komercijalnoj
UHYL$LBIWRYHGED UHYL]LMH XpLQNRYLWRVWL QDMYL&D MH
GUADYQH UHYL]LMH IMH]LQRP SURYHGERP SURYMHUDYI
djelotvornost i svrsishodnost obavljenih aktivnosti te ispituju aktivnosti vezane za planiranje,
LIYUADYDQMH L YUHGQRYDQMH UH]XOWDWD RGUHYHQLK SU
SURYMHUDYDMX SROLWLpPNL Fan® X YQANRKQ Y WW RR/GVOX \VAH PVQ M
revizijskin standarda, ova vrsta revizije naziva se i revizijom uspjéhdjeR detaljnije
REMDAQMHQ ASWRIPIMMD XVSMHKD RGQRVL VH QD UHYL]LMX
XVSMHaAQRVWL WH REXKYDUUD

1. reviziu HNRQRPLPQRVWL XSUDYQLK DNWLYQRVWL X VNOD
prakse te politikama uprave

2. UHYL]LMX XpLQNRYLWRVWL NRUL&GAWHQMD OMXGVNLK |
ispitivanje informacijskih sustava, mjera uspjeha te kontrolnih i drugih postupaka
MHGLQLFH NRG NRMH VH REDYOMD UHYL]LMD UDGL RWN

3. UHYL]LMX XVSMH&aGQRVWL X RGQRVX QD SRVWLJQXWH
revizijD WH UHYL]JLMX RVWYDUHQLK DNWLI¥QRVWL X XVSRU

SULOLNRP SURYHGEH RYH YUVWH UHYL]LMH GUADYQL VH UH
RFMHQL SUDYLOQRVWL ILQDQFLMVNLK WUDQVDNFLMD L SR
YHU LGX L X SURVXGEX XpLQNRYLWRVWL HNRQRPLpPQRVWL
pojedinih funkcija te program& RMH X VYRP SRVORYDQMX RUJDQL]JLUD L
NDR VXEMHNW UHYL]JLMH 3ULWRP VH GUADYQL UHYL]JRUL V.
AWR DXWRPDWVINIHYRIG YOMHKLMMWD ALYDPpNLK SRVWXSDND |
SURVXGEL 7DNR VH QDpHOR HUWR@RFPLPpQWRY UL WXIP QDM QlL
XpLQNRY LWIRGAWV N VRV Y D Utk pQdljeddjd, dj¥latvayridgt lli@vrsishodnost kao

raditi pravu stvar 6 Y UKD MH VWRJD XWYUGLWL VWXSDQM RVWYDU
GUADYQLP L GUXJLP SURJUDPLPD L DNWLYQRVWLPD RG MDY
i svrsishodnost programa, utvrditi sredstva za ostvarenje cilieva i namjera, vrednovanje
GMHORWYRUQRVWL UDVSRGLMHOMHQLK UHVXUVD WH SUF

2 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO a ODPLU €
6HUGDUXaALUO - 6HYHU 6 abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
183 engl.Value for Money Audit, Effectiveness Auditing ili Performance Audit

184 Pollitt C., Summa H.: Performance Audit and Public Managenigipt//fds.oup.com/www.oup.co.uk/pdf/0
19-8296002.pdf, str. 1.

8 1726%, UHYL]LMVNL VWDQGDUGL WRPND
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SURSLVLPD D UH]XOWDWL SURYHGEH UHYL]JLMH VX SUHS
uslugal®®

2VQRYQH UDJOLNH ILQDQFLMVNH L UHYL]JLMH XpLQNR"®
Osnovnerazlike spomenutitrevizija, odnose se na opseg revizije te vremensko razdoblje
UHYLGLUDQMD 7DNR MH UHYL]LMD XpLQNRYLWRVWL SR \
UHYL]RULPD GDMH YL&H SURVWRUD ]D VORERGQH SURV>
REXKYDUHQR UHYL]LMRP XpLQNRYLWRVWL QLMHURBEBKLpH
REXKYDUDWL L QHNROLNR JRGLQD D RELpQ®®OEH W@BNHEHIU
VQDODaHQMD GDOMQMH UD]JOLNH ILQDQFLMVNH UHYL]LMH
nastavku.

7TDEOLFD 2VQRYQH UD]JOLNH ILQDQFLMVNH L UHYL]JLMH Xpl

FINANCUSKA REVIZUA REVIZUA UCINKOVITOSTI

Revizija nije usmjerena na optimalnu uporabu
resursa, Standardi financijske revizije nisu
postavljeni za tu svrhu.

Revizija je usmjerena na optimalno koristenje
resursa.

Revizija je usmjerena na ratunovodstveni
sustav,

Revizija preispituje jesu li transakcije prihoda i
rashoda pravilno provedene.

Revizijske metode su standardizirane, odnosno
odredene,

Kriteriji procjena su odredeni.

Radni materijal je standardiziran.

lzvjeiée o obavljenoj reviziji je standardizirano i
odredeno.

Razlog revizije nije odredeni problem.

Za ispitivanja su potrebna pravila, odnosno
ispituje se jesu li radnje obavijene u skladu s
pravilima.

Drzavni revizori najéesce komuniciraju s
ra¢unovodstvom.

Drzavni revizori najée3ce polaze od financijskih
pokazatelja i pravila.

Drzavni revizori obi¢no ne analiziraju
znadajnost troskova i ucinkovitost.

Revizija je usmjerena na organizaciju, programe |
njihovu udinkovitost.

Revizija preispituje cijelo poslovanje ili
odredeni dio, projekte ili aktivnosti subjekta
revizije, ocjenjujuci ekonomicnost,
djelotvornost i svrsishodnost (3E).

Revizijske metode nisu standardizirane - mogu
biti razli¢ite od revizije do revizije.

Kriteriji procjene razlikuju se od revizije do
revizije, a odabir kriterija ovisi o procjeni
drzavnih revizora.

Radni materijal ovisi o predmetu revizije.
Struktura izvjesca ovisi 0 predmetu revizije.

Revizija se provodi ako je uocen odredeni
problem.

Pravila su potrebna samo kod izbora
predmeta revizije.

Drzavni revizori komuniciraju sa svim odjelima
unutar subjekta revizije i Sire - sa subjektima
izvan subjekta revizije.

Revizija uklju¢uje financijske i nefinancijske
pokazatelje (pokazatelje ucinkovitosti).

Jedan od najznacajnijih poslova drzavnih
revizora je analiza troskova i uéinkovitosti.

Financijska revizija obi¢no se provodi naknadno Revizija u¢inkovitosti moZe ukljucivati prole, sa-
(nakon 3to su svi poslovni dogadaji zavrieni). dasnje i buduce radnje.

5.9. Provedba revizije
6 XNODGQR SURJUDPX UHYL]JLMH RGUHYHQRJ SRGUXpMD ¢
predvidio, revizor prikuplja revizijske dokaze. On je u fazi planiranja napravio procjenu rizika

186 The Georgia Department of Audits and Accounts: Performance Audit Operations Division,
http://www.audits.state.ga.us/internet/pao/index.html
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L RGDEUDR RGJRYDUDMXNNM WGSWHCEMWRNMH WDPLRSSULEDYO
revizijskih dokaza sa svrhom postizanja ciljeva revizije.

5.9.1. Revizijski dokazi i postupci njihova pribavljanja

Prilikom prikupljanja revizijskih dokaza mora S@ YRGLWL UDpXQD R GRVWDWQF
]1QDpDMQRYERWU LWRYWRNGRNPPDERVWDWQRVW SUHGVWDYOM
SRX]GDQRVW J]1QDpDMQRVW L UDJERULWRVW SUHGVWDYOMD
ARVWDWQRVW GRND]D MH ]DSUDYR NROLpPpLQDo @®RjEMdD]D NRM
ULJLND L 1QDpDMQRVWL D YL&H UHYL]J]LMVNLK GRND]D SRW
]OQDpDMQLMLK VWDYDND VWDYNH SRGORAQH SRJUHANDPIL
ULIL'NB ¥YOXpDMXeGR VHYL]WMH XWYUGL GD SRpHWNH SUHW
SRQRYQR UD]P,0.WwdstBtnbsRpdttehilQdokaza.

1IDGDOMH SRX]GDQL GRND]JL VX RQL GRND]JL NRML VX QHSUI
X izvoru pribavljanja dokaza

X vrsti dokaza

X QDpLQX SULEDYOMDQMD

X dokaz iz vanjskih izvora

x dokaz pribavljen iz dokumentacije subjekta

x dokaz koji revizor izravno pribavi pouzdaniji je od dokaza koje pribavi subjekt

x dokazi koje revizor proizvede sam pouzdaniji su od dokaza koji se pribave iz ostalih
izvora

pisani dokaz pouzdaniji je od usmenog te

LIYRUQL GRNXPHQWL VX SRX]GDQLML BG SUHVOLND LOL

=QDpDMBRV]WMVNLK GRND]D RGQRVL VH QD pLQMHQLFX GD |
FLOMX NRML VH WHVWLUD 3ULPMHULFHY GRW®I & WRR NFOD. N
PRUDMX XMHGQR ELWL UHOHYDQWQL ¥ GRNDJLYDQMH WRpC

awR VH WLpH UD]JERULWRVWL GRND]D UD]JERULWL VX RQL ¢
RPMHUX V FLOMHYLPD NRMH QMLPD UHYL]RU QDVWRML SRV

3RVWXSFL SULEDYOMDQMD UHYL]LM VN nktode RohbaylanjaS U H G V V
RGJRYDUDMXiULK UHYL]JLMVNLK GRND]D WH VH QD WHUHQX
UD]JOLpPLWLK QDpLQD 2VQRYQH:BHWRGH SULEDYOMDQMD GR

xX X

X pregledavanje
X promatranje
X LVSLWLYDQMH L SRWYUYLYDQMH

187 Prema European Implementing Guidelines for the INTOSAI Auditing Standards, European Court of
Auditors, Luksembourgyww.ecaeuropa.eu

8 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLU & ODPLU €
6HUGDUXaALUO - 6HYHU 6 abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
189 prema Audit 21+Financial Audit Manual for the National Audit Office, National Audit Office, London,

2005.

W7XAaHN % abJHU [/ 5HYL]LMD WUHUH L]GDQMH =DJUHE VWU
1 Prema European Implementing Guidelines for the INTOSAI Auditing Standards, European Court of
Auditors, Luksembourgyww.ecaeuropa.eu
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X intervju
X LIUDpXQDYDQMH L
X DQDOLWLPNL SRVWXSFL

5.9.2. Revizijski testovi

.DR aWR MH UDQLMH YHU QDYHGHQR UHYL]RUodnasddL SODQ
XWYUyXMH QDpLQH QD NRMH UH SULGRELWL SRWUHEQR U
SULVWXSX SODQRP UHYL]LMH RGUHGLR MH WDNRYHU L YL
SULEDYOMDQMD RGJRYDUDMXiLK GRND M K&aonsBadvre Wrste VYRM I
revizijskih testova navaa setestov kontrola i dokazne testoydj. DQDOLWLpPpNH SRVW.
detalpe testove

Dok testovi kontrolaLPDMX ]D VYUKX GD QMLPD UHYL]JRU aAaHOL XWY
VXVWDYD XQXWDUQMLK NRQWUROD L RFLMHQLWL NROLNR X
RWNULYDQMX ]QDpDMQLMLK SRJUHADND UH]XOWDWL WLK
NRQWUROQRJ UL]JLND WM XWYUYyLYDQMH RQLK NR&BWUROQL
SULOLNRP RGUHYLYDQMD YUHPHQD SURY Rgdbseil D obziy UVWH V
treba uzetiv O MHH GHREHQLNH

XpHVWDORVW NRQWUROD

X stupanj pouzdanosti kontrola

x dokazi o djelovanju kontrola

X neprekinutost djelovanja kontrola

X

X

X

Y D & Quéhivold
NYDOLWHWD NRQWUROQRJ RNUX&A&HQMD WH
Xx SURPMHQH X UDPpXQRYRGVWYHQRP VXVWDY X

'RND]QL WHVWRYL SURYRGH VH X FLOMX SULNXSOMDQMD U
SRMHGLQLK UDpXQD UDGL RWNULYDQMD JQDPODMXR KVBRJIUH
je ranije navedeno, dielseQD GHWDOMQH WHVWRYH L DQDOLWLpPNH SR

Detaljni testovi predstavljaju postupke koji se primjenjuju na pojedine stavke odabrane za
WHVWLUDQMH WH VH XRELpDMHQR SULPMHQMXMX GYLMH Y
RGDELU X]JRUND L WHVWRYL NRML |[DKWLMHYDMX RGDELU X
primjenjuju se u fazi planiranja i to radi boljeg razumijevanja poslovanja subjekta revizije i
RGUHYyLYDQMD SRGUXpMD UL]JLND X ID]JL SURYHGEH UDGL
UH]XOWDWD UDGL NRQDpQH RFMHQH UHYL]JLMVNLK GRND]D

92 ¢§NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO a ODPLU €
6HUGDUXALUO - 6HYHU 6 abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
WM7XEAHN % abJHU / 5HYL]LMH +UYDWVND |]DMHGQLFD UDpXQRYRYD L I
202.

194 Prema Audit 21 +Financial Audit Methodology for the National Audit Office, National Audit Office,

London, 2005., dostupno nlattps://nao.org.uk/

19 Prema Financial Audit Field Manual, National Audit Office, London, 2005.
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5.9.3. Ocjena rezultata revizije

Ocjena rezultata revizije predstavlfUDM VORAHQRJ SURFHVD X NRMHP V
revizije, a kako bi se na temelju svih provedenih provjera i pribavljenih dokaza izrazilo
PLAOMHQMH R ILQDQFLMVNLP L]Y MH@Védemal B/Blikd 08RY ORYDQ
SURIHVLRQDOQRM SURVXGEL VDPRJ UHYL]J]RUD D SULMH L
]1QDpDMQD SLWDQMD L SULWRP X]J]HWL X REJLU PRJXUH QHSU
8NXSQD RFMHQD XNOMXpXMH UH]XOWDWH WHVWLUDQMD NR
WHVWRYD D UHYL]RU YUAL SURFMHQX LPDMX OL SRJUHAN
]1QDpDMDQ XWMHFDM QD ILQDQFLMVNH L]JYMHAWDMH L SRVC
UHYL]JRUD 3ULOLNRP RFMHQH XWMHFDMD SRJUH&ADND X RE
DOL L SUHPD SULUWMGID LUNDX®WADWIX UHYL]JLMH XSXUXMX (
nepravilnostt X SUDYLOX VH UHYL]JLMVNL SRVWXSFL SURALUXM.:
potvrdilo postojanje nepravilnosti8 VOXpDMX GD QDNRQ SURALUHQLK U
SURL]JOD]JL GD MH XNXSDQ ]JEURM QHSUDYLOQRVWL L SRJI
QHSRYROMQR'PLAOMHQMH 3

5.9.4. Radna dokumentacija
Pod pojmom radne dokumentacije podrazumijes& dokumentaciju koja revizorima
RPRJXUDYD HYLGHQWLUDQMH REDYOMHQLK |DGDWDND WH
RPRJXUDYD SUHJOHG REDYOMHQRJ UDGD V8 HQWHHRM R/XRWVR GU
dokazuje da je revizija zaista obavljena i da je obavljena korél&naWR VH WLpH VDG
UDGQH GRNXPHQWDFLMH RQ PRA&H ELWL YUOR UD]OLpPLW V
SRVWXSNH VDPRJ UHYL]RUD 2QD PRAaM%@@Gunmvibdowa pLWDY
UDGQD GRNXPHQWDFLMD PRUD VDGUADYDWL VYH LQIRUPD
PLAOMHQMD L ]D SULSUHPX QMHJRYD L]YMH&auUD 'DNOH UH®
QD QHNROfRR QDpLQD
X SRPDA&H SUL U®adim&jiedsiHOL L NR
SRPDaH LVNXVQLP RYODAWHQLP UHYL]JRULPD L SRVOR)
PpODQRYD UHYL]J]RUVNRJ WLPD
X RVLIXUDYD SRGORJX ]D LJlUDADYDQMH PLAOMHQMD R
LIYMHAWDMD NOLMHQWD
predstavlja revizorov dokaz da je reviziju obavio sukladno revizijskim standardima
poglavito standardima obavljanja revizije
X SRPDAH X SODQLUDQMX L REDYOMDQMX EXGXUH UHYL]L

5DGQX GRNXPHQWDFLMX PRaAHPR SRGLMHOLWL QD GYLMH R

X

1% $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLU + .UDVLU & ODPLU ¢
6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &abDJHU / 'UaDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
7 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU ¢
6HUGDUXALUO - 6HYHU 6 abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .U
196.

198 7X&HN % &4DJHU / 5HYL]LMD WUHUH L]GDQMH =DJUHE VWU
9 1SU RSUH SRGDWNH R NOLMHQWX EUXWR ELODQFH RUJDQL]DFLMVNI
UHYL]LMH ELOMH&NH R VXVWDYX LQWHUQLK NRQWUROD REMD&QMHQMI
2007X&HN % 4aDJHU / S5HYL]LMD WUHUH L]GDQMH =DJUHE VWU
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1.
2.

stalnu ili trajnu te
WHNXuUX LOL SURPMHQMLY X

6WDOQD LOL WUDMQD GRNXPHQWDFLMD VDGUAL SRGDWNH
UHYL]J]LMVNRJ SRVWXXSMDSREXEXHORWXEMHNWX UHYL]LMH
WLMHNRP YL&H JRGLQD 2QD REXKYDUD GRNXPHQWDFLMX W

X X X X

zakonska regulativa

dokumentacija 0 osnivanju

organizacijska struktura
GXJRURDPQL ®¥YRYRUL LWG

7THNXUBURPIMHQMLYD GRNXPHQWDFLMD VDGUAL RQX UDGQX
SRVORYQX LOL SURUDpPXQVNX JRGLQX ]D NRMX VH REDYONMW
SUHPD RGUHYHQRM VWUXNWXUL NDNR EL VH XVSRVWDYLO
LIYMHAWDMLPD 2QD RELpPQR VDGUAL

X
X
X
X

plan i program obavljanja revizije

SUHVOLNH ILQDQFLMVNLK L]YMHaAawWDMD

SUHVOLNH ]DSLVQLND V YDAQLK VDVWDQDND PHQDGAPF
dokumentacii NRMD VH SULNXSOMD L] YDQMVNLK L]YRUD XJF

,JUDGD L]YMH&UD R REDYOMHQRM UHYL]LML L LJUDADYD

6DVWDYOMDQMH L]YMH&UD SUHGVWDY OANDY DINYRU & VM HE]XH XV
VOMHGHUH HOHPHQWH

X
X
X
X

X

X X X X X

naziv subjekta revizije

predmet revizije i razdoblje revizije

]DNRQVNR XWHPHOMHQMH L GUXJD RYODaAWHQMD X VYH
primijenjene standardenavode se revizijski standardi u skladu s kojima je proveden
postupak revizije

ciljeve revizije

RVYUW QD L]YUGHQMH QDOD]D L SUHSRUXND L] SUHWKR
predstavljanje subjekta revizijet pravna regulativa koja je temelj poslovanija,
GMHORNUXJ UDGD XQXWDUQMH XVWURMVWYR XQXWDL
planiranje

RSLV SRGUXpMD UHYL]LMH

nalaze

RpLWRYDQMH VXEMHNWD UHYL]LMH

PLAOMHQMH R ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD L SRVORY
uputu oprigovoru tNRPH VH GRVWDYOMD SULJRYRU L WNR R QN

21 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU €
6HUGDUXALUO - 6HYHU 6 abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .U

200.

202 gNUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU €
6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
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X SRWSLVH pODQRYD UHYL]J]RUVNRJ WLPD L
X GDWXP Lf¥MH&auUDS3

8 GHSXEOLFL +UYDWVNRM L]JUDYyXMX VH L]YMH&UD ]D VXEMF
VDERU NRMD VH REMDYOMXMX QD LQWHUQHWVNLP VWUDQL
SRVORYDQMX VXEMHNWD L UDGX VPraviRalglasi &B ¥eG&db S0 HG D ||
AWR LPD RGUHYHQL ]QDpDM QDYRGL X, L] W\NRHEAJI ¥ [ PORU D DAMAM
WDM QDpLQ RJIJUDQLpDYD QD ]DLVWD YD&QX SUREOHPDWLN
S8HOMHOL ELWL REDYLMHAWHQL

A6WUXNWXUD L]YMHdUD R REDYOMHQRM UHYL]LML VWDQGD

1. RSLVD PpLQMHQLFD XWYUYHQLK UHYL]JLMVNLP SRVWXS
SRGUXpMLPD

2. QDOD]D X NRMHP VX XNUDWNR RSLVDQD SRGUXpMD
QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL X] VYDNR SRGUXpPMH G
RGQRVQR SUHSRUXND X YH]L V RWNODQMDQMHP XWYU
GLR MH L RpLWRYDQMH VXEMHNWD UHYL]LMD R QDOD]LF

3. PLEOMHQMD R ILQDQFLMVNLP L]YMHaAWDMLPD L SRVORY

1DGDOMH WLMHNRP UHYL]LMH SRWUHEQR MH®%SRWYUGLWL

X usmenozxpostupak kada revizor raspravlja nalaze s predstavnicima subjekta

X SLVPHQR RPpLWRYDQMH VXERBNRQ@ X\HYIQDMHQMD QDB DI
ELWL VLIXUDQ X WRpQRVW pLQMHQLFD WH X WR GD P
revizije mogu biti samo u vezess DNOMXpFLPD L SUHSRUXNDPD

1D NUDMX L]YMHaUuD R REDYOMHQRM UHYL]LML L]JUDADYD \
SRVORYDQMX VXEMHNWD 7R MH PLAOMHQMH VDAHWRJ VW
FMHORNXSQRJ UHYL]JLMVNRJ UDGD 8 VNODGX V ,1726%, UH
PRJX ELWL LJUDAHQD VX

X bezuvjetno
X uvjetno

X nepovoljno i

x VX]GU&DQR

BULWRP MH ELWQR QDSRPHQXWL GD ]D béxiethBg Bdjgis@e M H Q M

RGJRYDUDMXiHWREMDOYRBEMWH QHSUDYLOQRVWL NRMH \
PLAOMHQMD

203 §NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU ¢
6HUGDUX&aLU - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
204 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU €
6HUGDUX&aLUG - 6HYHU 6 &aDJHU / 'UabDYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .UD
205 $NUDS 9 YyRK OLNXOHF % .DVXP 9 .RUGLUO + .UDVLUO & ODPLU €
6HUGDUXALUO - 6HYHU 6 abJHU / 'UADYQD UHYL]LMD 5HGDNFLMD .U
202.
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6.1. BWYUYyHQD SRGUXpMD QHSUDYLOQRVWL rRigu XK&UDQH 'L
NRULVQLNRJIGBEBYQpXQD ORNDOQLK MHGLQLFD SURUDD
MHGLQLFD WUJRYDpPNLK GUXaAWDYD X GUADYQRP YODVQLA
ORNDOQLK MHGLQLFD SROLWLPpNLK VWUDQDND L QH]DYLYV
ostale neprofitne organizacije za 2021. godinu

Provedene revizije iz 2021. i 202@odine daju pouzdane informacije Hrvatskom saboru i

javnosti o tome kako su subjekti reveikoristili javni novactj. jesu li poslovali u skladu s
SURSLVLPD 7DNRYHU VDGUaH L LQIRUPDFLMH R QHSUDYLO
GDQH NDNR EL VH SRPRJOR VXEMHNWLPD UHYL]JLMH X RW
SUDYLOQRVWL SRVORYDQMD L SRYHUDQMX XpLQNRYLWRVWI

6.1.1.Financijska revizija

FLQDQFLMVNRP UHYL]J]LMRP REXKYDUHQR MH VXEMHNDWLEL
SURUD@B Xd@isikaGUADY QRJ S0 RKiDip dniza i 5S U R U DHROMGENIRG L

lokalnih jedinica,2 WUJRYDpPND GUXaWYD X GWiDYRRPp NIOKD \GQLEMN
YODVQLaAWY X ORNpPOQ WK pUNH Ba_"@dakadpn &stipbika i 42 neprofitne
organizacije.

8 WLP UHYL]LMD P D 43]29Dkeru@aniMLR7 ili 55,5 % uvjetnih te 3ili 1,3 %
QHSRYROMQD PLAOMHQMD

O XVNODYHQRVWL SRV O HQIALBzUVEthD AR B2, MAeiuvjetninte 2

ili 0,9% nepovoljnihPLAOMHQMD

IDM]QDpDMQLMD SRGUXpMD X NRMLPD VX XWYUYyHQH QHSUL
djelokrug i unutarnje ustrojstvo

SODQLUDQMH L L]YUGHQMH SURUDpPXQD JRGLAQMHJ SUR
UDpXQRYRGVWYHQR SRVORYDQMH L ILQDQFLMVNR L]JYM
SULKRGL L SRWUDALYDQMD

rashodi i obveze

imovina

javna nabava

sustavi unutarnjih kontrola te

programi i projekti.

X X X X X X X X X

IDMXpHVWDOLMH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL RGQRVH V
LIYMHaAWDYDQMH D XWYUYHQH VX NRG VXEMHNDWD |
QHSUDYLOQRVWL XWYUYyHQH NRG VXEMHNWD UHYL]LMH
NRG VXEMHNDWD SODQLUDQMH L L]YUGHQMH SURUDpPXQ
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XWYUYyHQH NRG VXEMHNDWD UHYL]JLMH WH SULKRGL L SR
subjekta revizije).

6.1.1.1..RULVQLFL GUADYQRJ SURUDpPXQD
'UADYQL XUHG REDYLR MH ILQDQFLMVNX UHYL]JLMX 1D
SURUDPXQVND NRULVQLND L MHGQRJ L]YDQSURUDpPXQVNRJ

2 ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD LJUDAHQR BH XBHNE B MHHIQRG
SRVORYDQMD EH]XYMHWQLK L XYMHWQLK PLAOMHQMD

SHYL]LMRP VX XWYUYyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL X
SODQD UDpPpXQRYRGVWYHQRJ SRVORYDQMD SULKRGD L SRW
=D XWYUyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH 8UHG MH GDR

2VLP QDYHGHQRJ XWYUYyHQR MH GD MH RG XNXSQR Q
UHYL]LMDPD SURYHGHQD GMHORPLPpQR MH SURYHGHQR
preporuka, a nije provedeno 27, dok zbog promijenjenih propisa nije primjenjivo 15 naloga ili
preporuka.

6.1.1.2.Lokalne jedinice

'UaDYQL XUHG REDYLR MH ILQDQFLMVNX UHYL]LMX ORNLEL
NRMRP VX REXKYDUHQL ILQDQFLMVNL L]YMH&A&WDML L SRVO
2019.

2 ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD ORNDOQLK MHGLQLFD L]L
QHSRYROMQD PLAOMHQMD 2 XVNODJyHQRVWL SRVORYDQMD
QHSRYROMQD PLAOMHQMD

IHSUDYLOQRVWL L SUVROWMYOHRBEW XPMHRD VSORQLUDQMH L L
UDpXQRYRGVWYHQR SRVORYDQMH L ILQDQFLMVNR L]YMHA&
obveze, javna nabava te imovina i druge nepravilnosti.

7DNR SURUDPXQL QHNLK ORNDOQLK MHGLQLFD QLVX GRC
XUDYQRWHAaHQL QLVX VDVWDYOMHQL SUHPD SURSLVDQLP
SRGDWNH R YODVWLWLP L QDPMHQV N LtP ré&&ddirfaRkGjL$eD SURU
njima financiraju.

Evidentiranje u poslovnim knjigama nije temeljeno na urednim i vjerodostojnim te prethodno
RYMHUHQLP L NRQWUROLUDQLP NQMLIJRYRGVWYHQLP LVSULI
QLVX HYLGHQWLUDQL QD SURSLVDQLP UDpPpXQLPD 5DpXQVNR
8 SRVORYQLP NQMLJDPD QLVX HYLGHQWLUDQD LOL QLVX
SRWUDALYDQMD L REYH]JH WH QLMH HYLGHQWLUDQD SRMHC(
lokalne jedinice jer nisu pribavljeni podaci o vrijednosti.

=D GLR GRVSMHOLK SRWUDALYDQMD QLMH REDYOMDQ LVSUI
Popis imovine i obveza nije obavljan ili nije bio cjelovit.

.RPXQDOQD QDNQDGD L NRPXQDOQL GRSULQRV QLVX REUD/
RG JUREQLK QDNQDGD QLVX SULNXSOMDQL =D GRVSMHOD ¢
RSRPHQH GRN GUXJH PMHUH ]D QDSODWX SRWUDALYDQMD
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Unutarnji akti kojima je trebalo utvrditi uvjete i kriterije za dodjelanacija udrugama, za
QRYpPpDQH SRPRUL L VRFLMDOQH XVOXJH JUDYDQLPD WH N
kartica i sredstava reprezentacije nisu doneseni.

2EDYOMDQMH NRPXQDOQLK GMHODWQRVWL L]JUDYQR MH SR
SURYHGHQRJ SRVWXSND MDYQRJ QDWMHpDMD LOL SULN
LIYRGLWHOMLPD QLVX IDNOMXpLOH XJRYRUH R SRYMHUDYD
IRNDOQH MHGLQLFH NRMH VX LVND]DOH ]QDpDMQH GRVSME
QLVX GRQLMHOH SODQ R QDpLQX SRGPLUHQMD REYH]D L SR
Manji broj lokalnih jedinica nije za pojedine nabave proveo postupke javne nabave ili nije
SRAWRYDR QDpLQH QDEDYH SURSLVDQH XQXWDUQMLP DNWL
3ULMH UDVSRODJDQMD QHNUHWQLQDPD ]D XWYUVYLYDQMH
RYODaAWHQRJ VXGVNRJ YMHAWDND RGQRVQR SURFMHQLWI
UD]J]OLPLWLK L]YRUD

=D XWYUYyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH ORNDOQLP MF
pbLMD EL SURYHGED SULGRQLMHOD UHDOQLMHP LVND]JLYDC
SRYHUDQMX XVNODYHQRVWL SRVORYDQMD VD |[DNRQLPD L G

2VLP WRJD XWYU§HER nddga Gepptatk GDQLK X SURAOLP UHYI
SURYHGHQR GMHORPLPQR SURYHGHQR LOL X SRVWXSNX
i preporuka, dok zbog izmjene propisa nije primjenjivo 40 naloga i preporuka.

6.1.1.3.3URUDpPXQVNL NRULVQLFL ORNDOQLK MHGLQLFD
'UADYQL XUHG MH REDYLR ILQDQFLMVNL UHYL]LMX ]D GMH
LI YMHaAWDML L SRVORYDQMH ]D

2 ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD LJUDAHQD VX XYMHWQD P
EHIXYMHWQD L WUL XYMHWQD PLAOMHQMD

1IHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL NRG YHULQH GMHpPpMLK YUWLI
SODQD UDpPXQRYRGVWYHQRJ SRVORYDQMD L ILQDQFLMVNR.

JLODQFLMVNL SODQ QLMH XUDYQRWHAHQ L QH VDGUAL SUR:
=D REDYOMDQMH GMHODWQRVWL SRMHGLQL GMHpML YUW
YODVQLAWYX RVQLYDPD 1DpLQ HYLGHQWLUDQMD YULMHG
XUHYHQ WH QLVX HYLGHQWLUDQL X SRVORYQLP NQMLJDPD
3RSLV LPRYLQH L REYH]D QLMH REDYOMHQ LOL SRSLVRP QL
6 GREDYOMDpPLPD SUHKUDPEHQLK SURL]YRGD L GUXJLK URE
VDGU&H NROLpPLQX FLMHQX L XNXSQX YULMHGQRVW QDEL
NRQWUROD L]YUAHQMD XJRYRUD

=D VYH XWYUVyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH 8UHG MH
SULGRQLMHOD UHDOQLMHP LVND]JLYDQMX SRGDWDND X

XVNODVHQRVWL SRVORYDQMD VD ]JDNRQLPD L GUXJLP SURSI

8 SUHWKRGQRM UHYL]LML NRWDYMW LRIEED@ DO @B QDX N RX®D GR DD (
provedena, a tije proveden.
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6.1.14.7UJRYDpPND GUXE&WYD X GUADYQRP YODVQLAWY X

8UHG MH REDYLR ILQDQFLMVNX UHYL]JLMX GYD WUJRYDpPpND
NRMRP VX REXKYDUHQL ILQDQFLMVNL L]YMHAWDML L SRVOF
=UDpQD OXND "'XEURYQLN G R R yLOLSL

=D GUXaWYR =UDpQD OXND 'XEURYQLN G R R yLOLSL L
ILQDQFLMVNLP L] YMHAWDMLPD L R XVNODYyHQRVWL SRVORY
LIUDAHQR XYMHWQR PLAOMHQMH R ILQDQFLMVNLP L]YMF
poslovanja.

8 GUXawyYyX -DGURSORY G G 6SOLW QHSUDYLOQRVWL NR
PLAOMHQMD R ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD XWYUYyHQH VX

=D VYH XWYUVHQH QHSUDYLOQRVWL SUSSREXNW H p&WHG EM HS
SULGRQLMHOD YHURM XVNODJyHQRVWL SRVORYDQMD VD ]D
MDYQH RGJRYRUQRVWL ]D UDFLRQDOQR XSUDYOMDQMH MD"
URED UDGRYD L XVOXJD WH YHURM WUDQVSDUHQWQRVWL X

2VLP WRJD UHYL]JLMRP MH XWYUVyHQR GDSWHSRUYAWKLRD Xt
MH SURYHGHQD MH GMHORPLpPQD SURilehGedida. MH X SR

6.1.1.5.7UJRYDpPpND GOUXEQYLDNXY X ORNDOQLK MHGLQLFD

8UHG MH REDYLR ILQDQFLMVNX UHYL]JLMX WUJRYDpPNLK
AXSDQLMD JUDGRYD L RSuLQD .RG WUJRYDpPNLK GUXa
ILQDQFLMVNL L] YMHAWDML L XVNODYHQRVW SRVORYDQMD ]I

2 ILQDQFLMVNLP L]YMH&WDMLPD L]JUDAHQR MH EH]XYM
XVNODYyHQRVWL SRVORYDQMD GYD EH]IXYMHWQD L XYMHW

5HYL]LMRP VX XWYUYyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL
SODQLUDQMD UDPpXQRYRGVWYHQRJ SRVORYDQMD L I1LQDQ
rashoda i obveza, javne nabave i druge nepravilnosti.

SUHPD XSLWQLNX R ILVNDOQRM RGJRYRUQRVWL QLVX XWY
NRMLPD VX UHYL]LMRP XWYUyHQH QHSUDYLOQRVWL awR X
SRVYHWLWL VDPRSURFMHQL VXVWDYD XQXWDUQMLK NRQ
djelotvorno.

SRMHGLQD GUXawyYD QLVX GRQLMHOD SRVORYQL SODQ IL
izmjene i dopune financijskog plana nisu donesene te prihodi i rashodi nisu planirani prema
UDpXQLPD L] UDpXQVNRJ SODQD

8 SRVORYQLP NQMLJDPD L ILQDQFLMWVINLFN N.DY MR WDN DPIDP R
QD NRULAWHQMX WH GDQL L SULPOMHQL LQVWUXPHQWL RV
LIYDQELODQDpPQL ]DSLVL

BRGDFL X ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD QLVX LVWRYMHWQ
BRMHGLQL SRGDFL X SRVORYQLP NQMLJDPD L ILQDQFLM
RGJRYDUDMXULP UDpPpXQLPD
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SULNXSOMHQD VUHGVWYD RG QDNQDGH ]D UD]JYRM QLVX XS
HYLGHQFLMH NRMH EL RPRJXULOH SUDUHQMH QDPMHQVNRJ
3RSLVY LPRYLQH L REYH]D QLMH ELR FMHORYLW SRSLVQH O
LIYMHAUH R REDYOMHQRP SRSLVX LPRYLQH L REYH]D Q
knjigovodstvenstanMH VD VWDQMHP XWYUYyHQLP SRSLVRP
5DpXQRYRGVWYR |]D NRPXQDOQX GMHODWQRVW OLQLMVNRJ
RVWDOLK GMHODWQRVWL QH YRGH VH SRGDFL R SULKRC(
GMHODWQRVWL OLQLMVNRJ SULMHYR]D SXWQLND WH QLMH
od navedene djelatnosti.

8JRYRUHQD MH QLaD SURGDMQD FLMHQD SULURGQRJ SOLQ
IRUPLUDQMX FLMHQH SULURGQRJ SOLQD ]D NUDMQMH NXSF
NRG XJRYDUDQMD QLALK SURGDMQLK FLMHQD QLVX XWYUVH
,DNR VX SRGX]LPDQH PMHUH ]D QDSODWX GRVSMHOLK SF
YULMHGQRVQR ]QDpDMQD

8QXWDUQML DNWL NRML VH RGQRVH QD RUJDQL]DFLMX UDC
VX XJRYRUL R UDGX ]D REDYOMDQMH SRVORYD NRML QLV>
XJRYRUL R UDGX QLVX IDNOMXpHQL X VNODGX V XQXWDUQM
,VSODULYDQH VX QDJUDGH ]|D RVWYDUHQH UH]XOWDWH UDG
NULWHULML .RHILFLMHQWL VORAHQRVWL SRVORYD UDGQR
NRHILFLMHQWLPD L] XQXWDUQMHJ DNWD GUXawyb
SRMHGLQLP ]DSRVOHQLFLPD LVSODULYDQH VX QDNQDGH ]
JRGLAQMH

(YLGHQFLMD R RVWYDUHQLP WURANRYLPD XVOXJD RGUADYI
po pojedinom podugovaratelju nije ustrojena.

,VSODULYDQH VX QDNQDGH WURANRYD VOXAaEHQLK SXWRY
LIYMHAUD R REDYOMHQRP VOXAaEHQRP SXWX =D NRULAWHQ
QLVX XUHYHQL XYMHWL L QDpLQ NRULAWHQMD SULYDWQLK I
'UXAWYD VX GRQLMHOD RGOXNX R XWYUYLYDQMX QLALK D
XWYUYyHQH UDpXQRYRGVWYHQLP SROLWLNDPD

Dane su donacije udrugama, sportskim klubovima, vjerskim zajednicama i drugim pravnim
RVREDPD SUL pHPX QLVX GRQHVHQD PMHULOD NULWHUL
GRQDFLMD WH QLMH SURYMHUDYDQR QDPMHQVNR NRULAaAWH
'UXE&WYD VX VH GXJRURPQR ]DGXALYDOD ]D QDEDYX GXJRW!
VXJODVQRVWOMNMQRVMNRRGQRVQR RVQLYDpPD

30DQ QDEDYH QLMH GRQHVHQ SUDYRGREQR QLMH SODQLU
QLVX SODQLUDOD QL SURYHOD RGJRYDUDMXUH SRVWXSNH (
VWDWLVWLpNR L]YMHAUH R MDYQRM QDEDYL QLMH VDVWD\)
ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma.

SRMHGLQD GUXawWwyYD QLVX QD VYRMLP PUHAaQLP VWUDQLFD
VXEMHNDWD V NRMLPD MH SUH®BWXMR v$he\Nu ukbbuXfter#gadid MD L
REDYLMHVW GD WDNYL VXEMHNWL QH SRVWRMH 6NXSawlL
JXELWND WH QLVX RGOXpLOH R QDpLQX QD NRML UH JD SRN
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=D VYH XWYUYyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH 8UHG MH
SULGRQLMHOD SRVWL]IDQMX LVWLQLWRVWL L YMHURGRVWR
YHURM XVNODYHQRVWL SRVORYDQMD VD |DNRQLPD L GUXJLI

2VLP WRJD XWYUYHQR MH GD MH RG QDORJD L SUHSF
provedeno8 GMHORP L p QR uPpastRpktl @Bdvedbe jenaloga ili preporuka, dok nije
provedeno 19, a za 15 naloga ili preporuka provedba nije primjenjiva

6.1.1.6.3ROLWLPpNH VWUDQNH L QH]DYLVQL ]DVWXSQLFL
8UHG MH REDYLR ILQDQFLMVNX UHYL]JLMX SROLWLpPNLK V!
VX REXKYDUHQL ILQDQFLMVNL L] YMHAWDML L SRVORYDQMH

7 D N R pblwljena je provjera dostavljanja (unosom u informacijski sustav za nadzor
ILOQDQFLUDQMD JRGLAaQMLK ILQDQFLMVNLK L]YMHaAWDMD S
pODQRYD SUHGVWDYQLPpNLK WLMHOD MHGLQLFD ORNDOQH 1L
OLVWH JUXSH ELUDpD bodivehie Dtijbkt] kRdi QugadjManje financijskih
LIYMHAWDMD SROLWLPNLK VWUDQDND L QH]DYLVQLK ]DVW
izbornog povjerenstva.

2 ILQDQFLMVNLP L]YMH&A&WDMLPD SROLWLpPNLK VWUDQDND
PLAOMHQMD D R XVN @ Dbezuv/etRiviViXY MRIVAORLIYKD B IMBBD M H Q M D

1IHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL XWYUJyHQL VX X SRGUXpPMX
XQXWDUQMLK NRQWUROD SODQLUDQMD ILQDQFLMVNLK L]
L UDVKRGD L]JERUQH SURPLG&EH WH LPRYLQH REYH]D L YO

Financijskim planom prihodi i rashodi nisu realno planirani, nisu donesene izmjene i dopune
ILQDQFLMVNRJ SODQD ILQDQFLMVNL SODQ QH VDGUAL |
REUD]JOR&HQMH ILQDQFLMVNRJ SODQD QL SODQ ]DGXA&LYL
JRGLAQMHJ SURJUDPD UDGD UDVKRGL QLVX XWYUYHQL S
QHSURILWQH RUJDQL]DFLMH WH VH QH SUDWL RVWYDUH
JRGLAQMLP SURJUDPRP UDGD

7THPHOMQL ILQDQFLMVNL L]YMH&GAWDML SRMHGLQLK SROLWLD
RGQRVQR SRGDFL LVND]DQL X ILQDQFLMVNLP L]YMH&G&WDML
SRGDFLPD HYLGHQWLUDQLP X SRVORYQLP NQMLJDPD %LONM
L X] ,]YMH&G&WDM R SULKRGLPD L UDVKRGLPD QLVX VDVWDYC

SRMHGLQH SROLWLpPpNH VWUDQNH QLVX HYLGHQWLUDOH UL
RUJDQL]DFLMH LOL VX SRVORYQH GRJDYDMH X SRMHGLQLP
dokumentacije.

8 SRVORYQLP NQMLJDPD SRpPHWQR VWDQMH QRYpPDQLK VUH
QRYPDQLK VUHGVWDYD HYLGHQWLUDQRP X SRVORYQLP NQ
SURYHGHQD ]DNOMXpQD NQMLAHQMD QLWL MH XWYUyHQ UF
JRGLQH QLVX |DNOMXpHQH 3RMHGLQL UDpXQL QD WHPHOM
GRJDYyDMD QLVX SUHWKRGQR RYMHUHQL L NRQWUROLUDQL
UDpXQD GREDYOMDpPD QD NRMLPD QLVX QDYHGHQH DNWLYQ
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%ODJDMQLpPpNR SRVORYDQMH QLMH XUHGQR YRYHQR D SRSL
propisima.

=D GREURYROMQH SULORJH GRQDFLMH XSODUHQH QD U
XSODWLWHOMLPD WH X GRNXPHQWDFLML QLVX SULORA&HC
dobrovoljnih priloga (donacija) da se protiv njih ne vodi postupak naplate dospjelih
QHSRGPLUHQLK REYH]D SUHPD GUADYQRP SURUDpPXQX RC
VDPRXSUDYH LOL ]DSRVOHQLFLPD =D GREURYROMQH SULC
NQ QLVX ]J]DNOMXpHQL XJRYRUL L QLVX SULMDYOWN
SRYMHUHQVWYX QLWL VX XSODUHQL X GUabDYQL SURUD{
QHGRSXaAWHQLK L]JYRUD ]D UHGRYQH SROLWLpPNH DNWLYQ
izbornom povjerenstvu odnosno dobrovoljni prilozi (donacije) za financiranje izborne
SURPLGAEH 'UADYQRP L]JERUQRP SRYMHUHQVWYX WH L]JQR
QHGRSXAWHQLK L]JYRUD QLMH GR]QDpHQ X GUADYQL SURUD|

3UL REUDpPXQX SXWQLK QDORJD ]D VOX&EHQD SXWRYDQMI
SRWUHEQH SURSLVDQH SRGDWNH NDR QL L]YMH&UH R VOX
MH GDWXP SULMH RGODVND QD VOXA&EHQL SXW SXWQL Q
SXWRYDQMH ]D LVSODUHQH QDNQDGH ]D VOX&EHQD SXWR
GQHYQLFH VX SRJUH4QR REUDpPXQDQH =D GXJRWUDMQX Q
DPRUWL]DFLMD QLMH REUDpPXQDQD SUHPD SURSLVDQLP VWF

7TDNRYyHU XWYUYyHQR MH GD MH RG QDORJD L SUHSRUXNDM
UHYL]LMDPD SURYHGHQR VX X SRVWXSNX SURYHGEH
SUHSRUXND QLMH SURYHGHQR D JEmlbgaQiHBdpRKR filgQMD D
primjenjivo.

2 ILQDQFLMVNLP L]IYW@IAKY DLW SQHNDY L]UD aH@jgtnM H EH
PLAOMHQMH D R XVNODYHQRVWL SRVORYDQMD EH]XYMHW

Kod 5 QH]DYLVQLK ]DVWXSQLND XWYUYyHQR MH GD VX ILQDC
YDAQLMLP RGUHGQLFDPD X VNODGX V SURSLVLPD 8YMHW
]IDVWXSQLFH D QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL XWYUyYHQL
ILQDQFLMVNLK L]YMHaAwWDMD

=D VYH XWYUyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH 8UHG M
preporuku, a nezavisnim zastupnicima 7 naloga i preporuka.

6.1.1.7.7XULVWLpNH |[DMHGQLFH
8UHG MH REDYLR ILQDQFLMVNX UHYL]JLMX WXULVWLPpNLK
LIYMH&AWDML L SRVORYDQMH ]D

2 ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD LJUDAHQR MH MHGDQDHV\
XVNODYyHQRVWL SRVORYDQMD EH]IXYMHWQR L XYMHWQL

S5HYL]LMRP VX XWYUYyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL X ¢
VXVWDYD XQXWDUQMLK NRQWUROD SODQLUDQMD SURJUD
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UDpXQRYRGVWYHQRJ SRVORYDQMD UDVKRGD LPRYLQH R
javne nabave.

SRMHGLQH WXULVWLpPpNH [DMHGQLFH QLVX SURYRGLOH VD
funkcioniranja sustava financijskog upravljanja i kontrolp nisu popunile upitnik o
funkcioniranju sustava financijskog upravljanja i kontrola, nisu sastavile akcijski plan za
SREROMADQMH VXVWDYD ILQDQFLMVNRJ XSUDYOMDQMD L I
unutarnjih kontrola.

Financijskim planom te njegovim izmjenama i dopunama, prihodi i rashodi nisu planirani
SUHPD UDpPpXQLPD L] UDpXQVNRJ SODQD ]D QHSURILWQH RLU
QLVX UHDOQR SODQLUDQL )LQDQFLMVNL SODQ QH VDGU:
]DGXaLYbDQMD 8 GLMHOX NRML VH RGQRVLYRBAIRIGRAJMUAH
SURJUDPD UDGD SRMHGLQD L]YMH&UD QH VDGUaH SRGDWN
XWYUYyHQLK |DGDWDND L]GDWNH ]D SRVORYDQMH WXULVW
XVSRUHGEX ILQDQFLMVNRJ SODQD L QMHJRYD RVWYDUHQ/!
RFMHQX L]YUAHQMD SURJUDPD WH SURFMHQX XpLQND SRG)>
ILQDQFLMVNL UH]XOWDW SRVORYDQMD 7DNRYHU SRGDFL
LI YMH&AuX R L]YUAHQMX SURJUDPD UDGD QLVX LVWRYMHW
rashodima.

SRGDFL X ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD QLVX SRWSXQL QL
QLWL VX LVND]DQL SUHPD YUVWDPD SULKRGD L UDVKRGD X
RUJDQL]DFLMH %LOMHANH X] %LODQFX L X] ,]JYMH&A&WDM R
GRSXQX SRGDWDND UD]JORJH JERJ NRMLK MH GRAOR GR YHI
na ostvarenje prethodne godine te pregled ugovornih odnosa.

SRMHGLQH WXULVWLpNH ]JDMHGQLFH QH YRGH SRPRUQH N
NRULAWHQMX YR]JLOD QLVX XVNODYHQH 3ULKRGL UDVKR:
HYLGHQWLUDQL QD SURSLVDQLP UDpXQLPD D WXyD LPRYLC
Podaci o pojedinim prihodima, rashodima i obvezama nisu istovjetni u poslovnim knjigama i
ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD GRN SRMHGLQL UDVKRGL X
WHPHOMX YMHURGRVWRMQH GRNXPHQWDFLMH LOL VX HYLG
SUHWKRGQR NRQWUROLUDQL QL RYMHUHQ&nWjd vigijitavDGUaH
vrsta.

Popis imovine i obveza nije u cijelosti obavljen u skladu s propisima.

'LR GRQDFLMD GRGLMHOMHQ MH L]JUDYQR EH] MDYQRJ QD
RUJDQL]DFLMX VSRUWVNLK NXOWXUQLK L J]DEDYQLK PDQL
XJRYRUL QLWL VX NRULVQLFL GRVWDYOMDOL L]JYMHAUGL
30DQ QDEDYH QLMH GRQHVHQ LOL QLMH REMDYOMHQ X (OH
pokretanju postupka jednostavne nabave nije donesena, predmet nabave nije opisan na jasan,
QHGYRMEHQ L SRWSX tkri@iii zd alab® hovicdleQDYH G H Q

9HUL EURM WXULVWLPpNLK ]J]DMHGQLFD RVWYDULR MH
SURJUDPRP UDGD D ILQDQFLMVND VUHGVWYD NRULVWLR ]C
SURJUDPRP $NWLYQR VX VXUDYLYDOH V ORNDOQLP MHGL
SURPRYLUDOH WXULVWLpPpNH SRWHQFLMDLDUWLDPNLKG BURIRYE
VWYDUDQMX SUHSR]QDWOMLYRJ LPLGAaD WXULVWLPNLK GHYV
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+UYDWVND WXULVWLpND |DMHGQLFD MH SURYHGERP VYRMI
XQDSUMHYHQMX WXUL]JPD 5HSXEOLNH +UYDWVNH NDR L VX
VXVWDYRP WXULVWLPNLK [DMHGQLFD

=D VYH XWYUYyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH WXULVYV

preporuke.
2G QDORJD L SUHSRUXNH GDQLK WXULVWLpPpNLP ]DMHG
SURYHGHQR MH GMHORPLpPpQR SURYHGHQR LOL X SRVWX.

LIPMHQH SURSLVD LOL QHSURYRYHQMD DNWLYQRVWL QLMH

6.1.1.8.Druge neprofitne organizacije
Ured je obavio financijsku reviziju dvije neprofitne organizacije, i to: Hrvatske agencije za
RVLIXUDQMH GHSR]JLWD |]D L +tUYDWVNRJ @aDKRYVNRJ VD

2 ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD L]JUDAHQR MH EH]XYMHWRQF
SRVORYDQMD LJUDAHQD XYMHWQD PLAOMHQMD

S5HYL]JLMRP VX XWYUYyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL X ¢
VXVWDYD XQXWDUQMLK NRQWUROD SODQLUDQMD L L]VYI
ILQDQFLMVNLK L] YMHAWDMD UDVKRGD REYH]D L MDYQH QC

=D VYH XWYUyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH 8UHG MH

2VLP WRJD XWYUYyHQR MH GD VIURIG RANXNSDD K& BBHYKH W QUDROE
pPHWLUL LOL SURYHGHQL GRN SHW LOL . QDORJD L

Tablica 2. Broj planiranih i obavljenih revizija 2021. godine

| Planirano | Obavljeno
Redni Vrsta revizije /grupe
broj subjekata broj broj broj broj
revizija subjekata revizija subjekata
1 2 3 4 S

I? Financijske revizije 244 244 229 229

1, [ 24 24 24 24
proracunski korisnici
Izvanproracunski

2, korisnici drzavnog 3 3 0 0
proracuna*
Jedinice lokalne i

3. | Ppodrucne [regionalne) 75 75 75 75
samouprave i proracunski
korisnici lokalnih jedinica
Trgovacka drustva u :

4. drzavnom vlasnidtvu 2 2 2 2
Trgovadka drustva u

5. vlasnigtvu lokalnih 48 48 a5 35
jedinica

6. Politicke stranke 45 45 45 45

7. Nezavisni zastupnici 3] 6 6 6
Neprofitne organizacije
[turistifke zajednice i

8. druge neprofitne 41 41 42 42
organizacije)
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Tablica3 %URM L]JUDAaHQR2KgedineOMHQMD

Misljenje
o financijskim o uskladenosti
izvjestajima poslovanja
Redni = Broj subjekata o
broj subjekata revizije g ==F g é
] ] ]

IR AR AN

] E‘ o ] E‘ ]

m = z m =1 z

1 2 3 4 5 6 7 8
1. DrZavni prorafun i korisnici drZavnog proracuna* 24 9 15 13
o Jedinice lokalne i podruéne [regionalne) samouprave 70 a5 42 42
3. Proracunski korisnici lokalnih jedinica 5 0 5 3
4, Trgovacka drudtva u drzavnom vlasnistvu 2 1 1 0
5. Trgovadka drustva u vlasnidtvu lokalnih jedinica 35 18 17 33
6. Politicke stranke 45 209 16 7
fic Nezavisni zastupnici 6 5 1 0
8. Neprofitne organizacije (turistiCke zajednice i druge 42 12 30 21

neprofitne organizacije)

Ukupno 229 99 127 119

8WYUYHQD SRGUXpMD QHSUDYLOQRVWL RG VWUDQH
NRULVQLND GUADYQRJ SURUDpPXQD ORNDOQLK MHGLQLFD
MHGLQLFD WUJRYDpPNLK GUXaWDYD X GUADYQRP YODVQLA
ORNDOQLK MHGLQLFD SROLWLPNLK VWUDQDND L QH]DYLV
ostale neprofitne organizacije za 2022jodinu

6.2.1. Financijska revizija

Financijskom revizijom 2022godine REXKYDUHQD VX VXEMHNWD QD G|
razini L WR GUAaDYQL SURUDpPXQ L NRULVQLND GUADYQRJ
SXpNR RWYRUHQR XpLOL&AWH MHGQD ILQDQFLMVND LQVWIL
WUJRYDpNR GUXaAaWYR X YODVQLaAWYX ORNDOQLK MHGLQL
zastupnika.

8 RYLP UHYL]LMDPD L]JUD&HQR MH R ILQDQFLMVNLP L]YMH
VX]GU&DQR L QHSRYROMQD PLAOMHQMD 2 XVNODJHQRVW|
XYMHWQLK WH QHSRYROMQD PLAOMHQMD =D *RGLAQML
5HSXEOLNH +UYDWVNH ]D LIJUD&HQR MH VDPR PLAOMHQN

I1DMpH&UH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL NRG VXEMHNDWD
Se na

Xx UDpXQRYRGVWYHQR SRVORYDQMH L ILQDQFLMVNR L]YM
X javnu nabavu (69 subjekata)
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x SODQLUDQMH WH RVWYDUHQMH JRGLAQMHJ SURJUDPD
x rashode i obveze (51 subjekt) te
X SULKRGH L SRWUDAaLYDQMD VXEMHNWD

.RULVQLFL GUADYQRJ SURUDpPXQD
'UADYQL XUHG MH REDYLR ILQDQFLMVNX UHYL]JLMX NRULV
NRULVQLND L MHGQRJ L]Y D:Er8adtsR kalda X QrvirbvidkdoRigLikavje) L N D

SUHGPHW UHYL]JLMH NRG NRULVQLND GUADYQRJ SURUL
podovanje za 2021., dok su kod RRULVQLND GUADYQRJ SURUDpPXQD RG
]JIDYRGD ]D PLURYLQVNR RVLIXUDQMH L 9HOHXpLOLEAWD X
LI YMHAWDML L SRVORYDQMH ]D

O financijskiP L]YMHAWDMLPD L]JUDAaHQR M\WHW Q IEKH POYANDWWQIMKD L D |
poslovanja 15 bezuvjetnih i XYMHWQD PLAaOMHQMD

SHYLJLMRP VX XWYUYyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL X ¢
SODQLUDQMD L L]YUZHQMD SODQD UDpPXQRYRGVWYHQRJ
SULKRGD L SRWUDALYDQMD UDVKRGD L LIGDWDND WH REY#}

=D VYH XWYUyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH NRULVQL
preporuka.

2VLP WRJD XWYUYHQR MH GD MH RG XNXSQR QDORJD L
provedeno 58 GMHORPLPQR VX SURYHGHQD ndogXi BrBpdMkX.SNX SU
Nije provedeno 17, a zbog promijenjenih propisa i izmijenjenih okolnosti, nije primjenjivo 9
naloga i preporuka.

6.2.1.2. Lokalne jedinice
8UHG MH REDYLR ILQDQFLMVNX UHYL]LMX ORNDOQLK Mt
LI YMHAWDML L SRVORYDQMH ]D

2 ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD ORNDOQLK MHGLQLED L]JUIL
QHSRYROMQR PLZOMHQMH 2 XVNODJyHQRVWL SRVORYDQMEC
MHGQR QHSRYROMQR PLAOMHQMH

5HYL]JLMRP VX XWYUVyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL X
UDpXQRYRGVWYHQRJ SRVORYDQMD L ILQDQFLMVNRJ L]JYMH
obveza, javne nabave te imovine.

=D VYH XWYUyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH ORNDOQL

2G QDORJD L SUHSRUXNH GDQLK X SURAOLP UHYL]LMDI
provedeno25, u postupku provedbe je hije provedeno 90, a zbog izmjene propisa ili
QHSURYRYHQMD DNWLYQRVWL QLMH SULPMHQMLYR QDOR.
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6.21.3.3XpND RWYRUHQD XpLOL&WD
8UHG MH REDYLR ILQDQFLMVNX UHYL]JLMX SXpPNRJ RWYF
ILQDQFLMVNL L] YMHAWDML L SRVORYDQMH ]D

2 ILQDQFLMVNLP L]YM HZHOD K DPHL G XHW DKL RWDVRI QRN H ~ EH]
PLAOMHRNMYNODYVHQR VEM] XSRWHVRYDIQMD XYMHWQLK PLAOMH

IHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL XWYUVyHQH VX X SRGUXpMX
LIYUGAHQMD SODQD SURJUDPD UDGD L L]YMHAuULYDQMD |
poslovanja, prihoda i primitaka, rashoda i izdataka, imovine, obveza i vlastitih izvora te javne
nabave.

=D VYH XWYUyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH GDQR MH

Od 72 nalog i preporuke (dana za 18 XhK RWYRUHQLK XieL®je&dWwD MHU
REXKYDUHQR UHYL]JLMRP LOL X SURAORM UHYL]JLML QLVX G
PHWLUL WQ R MH®R RidB brQ/edena, a nije primjenjivo 13 naloga i preporuka, i

WR JERJ LIPMHQH SURSLVD LOL QHSURYRVHQMD DNWLYQRV\

6.2.1.4.Druge neprofitne organizacije
'UADYQL XUHG MH REDYLR ILQDQFLMVNX UHYL]LMX pHWLUL

O financijsNLP L]YMHAWDMLPRYMHWEOHDQD MKGQR QHSRYROMQR
XVNODYyHQRVWL SRVORYDQMD

S5HYL]LMRP VX XWYUYyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL X ¢
VXVWDYD XQXWDUQMLK NRQWUROD SODQLUDQMD UDpPpXQR
prihoda, rashoda, imovine, obveza i vlastitih izvora te javne nabave.

=D VYH XWYUyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH GDQD VX
GDQD MHGQRM QHSURILWQRM RUJDQL]DFL BubjeKte3dViRl@ORM Ut
je obavljana prvi put).

6.2.1.5.Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga

SUHGPHW UHYL]JLMH ELOL VX JRGLAQML ILQDQFLMVNL L]YN
$IJHQFLMH VD ]DNRQLPD GUXJLP SURSLVLPD L XQXWDUQML
poslovanje.

2 ILQDQFLMVNLP L]IYMHAWDMLPD L R XVNODYyHQRVWL SRVOR

S5HYL]LMRP VX XWYUVyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL NR
odnose se na sustav unutarnjih kontrola, planiranje, rashode i javnhu nabavu.

=D VYH XWY Ulfids$tQd HroQuistS dabo je iGaloga i preporuka.
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6.216.7UJRYDpPND GUXaWYD X YODVQLAWYX ORNDOQLK MHGLQ
'UaDYQL XUHG MH REDYLR ILQDQFLMVNX UHYL]LMX wWuJ
MHGLQLFD NRMRP VX REXKYDUHQL ILQDQFLMVNLpPINYRMH&EWTL
GUXawDYD LWUJRNREGNLK GUXawDYD

2 ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD WUDRWYQDKNM K GALWOX & DLY] D DG
bezuvjetnh i 11 XYMHW QLK DP RAa @ MRQMCH Q R VidZuviStRhVIAKR WietqiM D
PLAOMHQMD

IHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL XWYUVyHQL VX X SRGUXpMX
UDpXQRYRGVWYHQRJ SRVORYDQMD L ILQDQFLMVNLK L]JYM]
obveza te javne nabave.

=D VYH XWYUyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH GDQR MH

2G QDORJD L SUHSRUXND GDQLK X SURaAOLP UHYL]LMDPD
provedeno ili u postupku provedbe, deset nije provedeno, a nije primjenjivo sedam naloga ili
preporuka (zbog statusnih promjena, promjena propisa ili promjena okolnosti u kojima
VSRPHQXWD GUXawWwyYD SRVOXMX

6.2.1.7.3ROLWLPpNH VWUDQNH L QH]DYLVQL ]JDVWXSQLFL
'UADYQL XUHG MH REDYLR ILQDQFLMVNX UHYL]LMX SRO
izvanparlanentarnih) te 5QH]DYLVQLK ]DVWXSQLND ]D 7TDNRyYH
GRVWDYOMDQMH XQRVRP X LQIRUPDFLMVNL VXVWDY ]D Q
LIYMHAWDMD SROLWLpPpNLK VWUDQDND QH]DYLVQLK ]JDVWXS
u tijeku od sredine 2021. te kojima je mandat prestao tijekom 2021., kao i objava financijskih
LIYMHAWDMD SROLWLPNLK VWUDQDND L QH]DYLVQLK ]DVW
izbornog povjerenstva.

&LOMHYL UHYL]JLMH ELOL VX SURYMHULWL LVWLQLWRVW L
zakona i drugih propisa u vezi s organizacijom i financisl\®@ p XQRYRGVWYHQLP SRV
pravilnost stjecanja prihoda i ostvarenja rashoda, odnosno provjeriti jesu li financijska

VUHGVWYD NRULAWHQD LVNOMXpLYR |]D RVWYDUHQMH FLOI
QH]I]DYLVQRJ |[IDVWXSQLND L VWDWXWRP SROLWLPpNH VWUD
UHYL]LMH WH SUDYLOQRVW L]YUAHQMD GUXJLK WUDQVDNFL

2 ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD SROLWLpNwktinA/ WRIDQDND
EH]IXYMHWQLK WH OQMERYRIOWERR LPLAOMHQMH D R XVNOD
bezuvjetnih, 13 uvjethi 1l QHSRYROMQR PLAOMHQMH

1IHSUDYLOQRVWL L SURSXVWL XWYUJyHQH VX X SRGUXpMX
XQXWDUQMLK NRQWUROD SODQLUDQMD ILQDQFLMVNLK L]Y
L UDVKRGD WH LJERUQH SURPLGA&EH

=D VYH XWYUyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH GDQD VX

7TDNRYyHU XWYUYyHQR MH GD VX RG QDORJD L SUHSRUXN
QD SROLWLPNX VWUDQNX MHU ]D MH UHYL]LMD REDYO
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SURYHGEH MH GMHORPLPQR MH SURYHGHQ QPORJ L
QHSURY R Y HQ MEaldyai \Wep6rQka Wije/frimjen;ivo.

O financijskim L]YMHAWDMLPD L]JUD&HQD XWX HWEHR] XF IVGHFDWI®I D MH
XVNODVHQRVWL SRVORYDQMD

.RG QH]DYLVQH ]DVWXSQLFH XWYUYyHQH VX QHSUDYLOQF
UDpXQRYRGVWYHQRJ SRVORYDQMD L UDVKRGD

=D VYH XWYUYyHQH QHSUDYLOQRVWL L SURSXVWH QH]DYL
preporuka.

7TDNRYHU XWYUVYyHQR MH GD ekatsnin 3ddtBpmiCim#® danbrllhgd MDPD Q
preporuka, od kojih su 2 provedenaMbH GMHORPLpQRIijSp&R&MEGHQR D

2 VYLP XWYUYHQLP QHSUDYLOQRVWLPD L SURSXVWLPD X \
ILQDQFLUDQMX SROLWLpPNLK DNWLYQRVWL L]JERUQH SURP
'UADYQR RGYMHWQLAWYR 5HSXEOLNH +UYDWVNH L GRVWDY

1DGDOMH X VNODGX V RGUHGEDPD =DNRQD R ILQDQFLUDOQ N

L UHIHUHQGXPD ILQDQFLMVNH L]YMHAWDMH 1D V SURS
sustav za nadzor financiranja bilo je obvezno dolstévL SROLWL priézalkiisn/iV U D Q D N
]IDVWXSQLND WH QH]IDYLVQD YLMHUQLND NRMLPD N
PDQGDW SUHVWDR WLMHNRP JLOQDQFLMVNH L]YMHaWL

QH]IDYLVQD YLMHUQLND MH GRVWDYLR L]MDYH R RG!
ILQDQFLUDQMH L] SURUDpPXQD SUHVOLNH R ]DWYDUDQI
ILQDQFLUDQMH D QLMH GRVWDYLOR VSRPHQXWH ILC
GRNXPHQWDFLMX 7TDNRYHU RG SROLWLpNH VWUDQNH
WLMHNRP L] 5HILVWUD SROLWLPpNLK VWUDQDND SHW

prestanak djelovanja.
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Tablica 4. Broj planiranih i obavljenih revizija 2022. godine

Planirane Oba
Redni Vrsta revizije/grupe wijemo
revizija subjekata | revizija | subjekata
1 2 3 4 5
I Financijske revizije 176 176 164 164
1 Drzavni proracun, kfnsmr.i 93 93 20 20
drzavnog proracuna
5. ._Ted%nice lokalne i pcdrur'ine 44 44 19 19
(regionalne) samouprave
3. Pucka otvorena ucilita 21 21 21 21
4. Financijske institucije 1 1 1 1
5. Druge neprofitne organizacije 4 4 4 4
Tregovadka drustva u
6. drzavnom vlasnidtvu i 25 25 21 21
vlasnigtvu lokalnih jedinica*
7. Politicke stranke 53 53 53 53
8. Nezavisni zastupnici 5 5 5 5

Tablica5 %URM L]JUDAHQLKg&inaOMHQM D

6.3. Usporedba, ] Y M H 82021. L3022.
7THPHOMHP SUHWKRGQH DQDOL]JH GYDMX L]J]YMH&UD SULPML
RUJDQL]DFLMRP VDNXSOMHQLK SRGDWDND WH QMLKRYLP
JUDILpPpNLK SULND]D LJUDYHQD VX GYD JUDID UDGL ODNA&H.
SURPDWUDQLK L]YMH&UD
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Graf 1. Ranirane i obavljenefinancijske revizije po grupama subjekata2021.godine

80

70 -

60 -

50 -

40 - ® Planirane revizije

m Obavljene revizije u 2021.
30 -

20 -

10 -

1. 'UADYQL SURUDpPXQ L SURUDPXQVNL NRULVQLFL

2. ,]YDQSURUDpPXQVNL NRULVQLFL GUADYQRJ SURUDDPXQD

3. -HGLQLFH ORNDOAOQHHULRQRGQXPpQUHPRXSUDYH L SURUDpPpX
jedinica

4, TUJRYDpPND GUXAWYD X GUADYQRP YODVQL&AWYX

5. TUJRYDpPND GUXaWYD X YODVQLaAWYX ORNDOQLK MHGLQ

6. SROLWLpNH VWUDQNH

7. Nezavisni zastupnici

8. IHSURILWQH RUJDQL]DFLMH népXfitie\bkyadnizati®)]DMHGQLFH |

69



Graf 2. Planirane i obavljene financijske revizije po grupama subjekata 2022jodine
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*UDI 8VSRUHGED REDYOMHQLK UHYL]LMD SR |[DMHGQLPNLF
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=$./-8y8$.

.UR] RYDM GLSORPVNL UDG REUDYHQD MH WHPD UHYL]LMH
kraju prikazan primierRGQRVQR QDSUDYOMHQD MH LVWUDALYDpPND L
XUHGD |]D UHYL]LMX 1D SRpHWNX VDPRJ UDGD UD]JUDYHQ I
QDYHOL L REMDVQLOL SRMDP GHILQLFLMX L XORJX UHYL]
QDSRVOMHWNX L YUVWH UHY UijéléddtenseléiR tri/dsndWralkHterjdd VW D U
SUHPD WLMHOX NRMH SURYRGL LVSLWLYDQMH SUHPD REME
se tako dolazi do podjele revizije na internu i ekstermewviziju poslovanja i financijskih
LIYMHAWDMD WH QD GUADYQX L NRPHUFLMDOQX UHYL]LMX

*RYRUHUL R GUADYQRM UHYL]LML RQD VH EDYL LVSLWLYL
SRVORYDQMD GUADYQRJ SURUDpPXQD ]DWLP LQVWLWXFLMD
L UHIJLRQDOQLK XSUDYD L VDPRXSUDYD é DXYRDE BRIE X | F
QHSUDYLOQRVWL NRG VXEMHNDWD UHYL]J]LMH D V FLOMHP
SURUDpPXQ 6DP SRVWXSDN SURYRYHQMD UHJXOLUDQ MH =I
ujedno je i istimzakonom propisano tko su njezini obveznici odnosno subjekti.

'UADYQL XUHG ]D UHYL]LMX SUHGVWDYOMD YUKRYQX UHYL]J
je neovisan u svom djelovanju, a financiran eGZUaDYQRJ SURUDpPXQD ,JUDYQF
6DERUX D RVQRYDQR MH L UDVSRUKYNQRGGEDNEHVYIW I3 R
NRMLPD MH QD pHOX JODYQL GU&abDYQL UHYL]JRU 2Q NDR
SULGUaADYDWL VH .RGHNVD SURIHVLRQDOQH HWLNH GUAaDY(
*RYRUHUL R QDpHOLPD L VWDQGDUGLPD ELWQR MH LVWI
OHYyXQDURGQD RUJDQL]DFLMD YUKRYQLK UHYL]JLMVNLK LQV\
standarda rada vrhovnih revizijskih institucija. SastojodepHWLUL GLMHOD D UD]’
FLOMHP SUXADQMD RNYLUD ]D XVSRVWDYX SRVWXSDND L Sl
obavljanja revizije.

1D NUDMX QDSUDYOMHQD MH LVWUDALYDpND DQDOL]D GYD
ODJDQR ]DNOMXpLWL GD SURGXNWLYQRVW QDYHGHQH LQV
JRGLQX WH VWRJD QH SRVWRMH QH,NjDevERyaldeviraZtik®@ uR GV W X ¢
SURGXNWLYQRVWL UDGD GUAaDYQLK UHYL]JRUD

$QDOL]RP MH XWYUVyHQR GD SRVWRMH UD]JOLNH X EURMX
]ODpDMQLMH L]GYDMDMX MHGLQLFH ORNDOQH L SRGUXDPQ
modificranh PLAOMHQMD PHYyX DQDOL]JLUDQLP VXEMHNWLPD RGC
WR XYMHWQD PLAOMHQMD %XGXuL GD GUaADYQD UHYL]JLMI
subjekimaNDNR EL W8pradvieshL PRAaH VH N DéDMUMMNID MR BR/OM AD QI
poslovanja i transparentnostt HYLGLUDQLK VXEMHNBWRY Rpepitlie QD QDp
G U aD Y Q Hddaladidagrhavijarazire nepravilnosti uposlovanju revidiranih subjekata,

D aWR QDSRVOMHWNX GRYRGL GR SREROMabDQMD FMHORU
VPDQMHQMD QHSUDYLOQRVWL X EXGXUHP SRVORYDQMX LVVW

Naposlietku, XVSRUHyXMXiUL SODQLUDWHPH QRM B R MVHM®H. |BIHG D [3.HiA |
NDNR SURGXNWLYQRVW U D G Dosthj@sRoroQsRaliz Xtt& DgddnudeH Y L] L M
QLVX X&dpthp@ripa vrijednostt WM  HYHQWXDOQH UD]JOLNH X SURGXI
revizora
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